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 چکیده
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Abstract 
Today, university is considered to be the manifestation of 

transformation and innovation, and it has serious and ponderable effects 

on the society. Also, it gets affected a lot. Indeed, university is not isolated 

from the society, and in fact, many of its problems are a reflection of our 

changing world. Universities, as the main arteries of the expansion of 

science and culture in the community, have always had a special value and 

respect. They are both human makers and culture creators; accordingly, as 

necessary, in this research, the effort was made to determine the 

imagination of the residents of Herat (target population: employers) about 

Ghalib University. The participants of the following research are the 

citizens of Herat city, and based on simple random probability sampling, 

the sample population that was the result of Schumacher and Lomax 

formula of 320 people, were studied by using a questionnaire. The 

acquired information was also analyzed using SPSS24 and Smart PLs 30 

software, the results of which indicate that among the employers, 

university and society linked values with an impact factor of 0.908 have 

the highest importance and social responsibility values with an impact 

factor of 0.578 have the lowest importance. 

Keywords: Ghalib University, perception of Herat residents, 

employers. 
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 . مقدمه1
پیوند پوهنتون و جامعه، و به بیانی نقـش پوهنتـون در ایفـای کارکردهـای چندگانـة اقتصـادی،       

چنین تأثیرپذیری آن از نهادهای اجتماعی، یكـی از مسـائل مهـم در جهـان      اجتماعی و سیاسی و هم
ی و اجتماع یو کانون مهم، به انتظام اخلاق یفرهنگ ۀنهاد پیچید کیعنوان  به پوهنتونکنونی است. 

 ـپو و حفـ ِ  یگ هو در جهت بهبود کیفیت زند کند یکمک م جامعه خـود   یبـرا  و نشـا  جامعـه   ییای
 .است قائل ییها ولیتؤمس

سلسله تحقیقـات را از   گاه خود در جامعه، یک پوهنتون غالب، باتوجه به این مهم، برای درکِ جای
هـای   هـا، در اسـتراتیژی   هـای آن  راه انداخت تا بتواند از یافتـه   خویش به طریق مرکز تحقیقات علمی

کاری خود سود برد؛ این تحقیق نیز با همین هدف از سوی مرکز تحقیقات علمی غالب انجـام یافتـه   
 است.

 شدۀ قبلی قرار زیر است:ترین تحقیقات انجامجزئیات و نتایج برخی از مهم
( توسـ   1401، در سـال ) «گان و مردم عـوام از پوهنتـون غالـب    خبرهتصور »تحقیقی تحت نام 

شهروندان شهر هرات بوده و  ق،تحقی گان کننده‌ شتراککاران انجام شده است. ا احمد امیری و هم علی

که حاصل فرمول شوماخر و لومكس به  یی نمونه تیساده، جمع یتصادف یاحتمال یرگی‌براساس نمونه
بـا   زیآمده ن دست اند. اطلاعات به نامه تحت مطالعه قرار گرفته ا استفاده از پرسشنفر بوده، ب 1.0تعداد 

ایـن  از  یآن حـاک  جیکـه نتـا   قرار گرفته،  لیمورد تحل Smart PLs30و  SPSS22افزار  استفاده از نرم
بـا   بیپوهنتون و جامعه به ترت یوندیپ یها گان و مردم عوام، ارزش در سطح خبره بیکه به ترت بوده
در سـطح   یاجتمـاع  یریپـذ  تیمسـؤول  یهـا  و ارزش تیاهم نیتر شیب 00950و  00910 ریتأث بیضر
 ریتـأث  بیدر سطح مردم عوام بـا ضـر   یکار آموزش سازو یها و ارزش 00115 ریثتأ بیگان با ضر خبره
 را از آن خود نموده است. تیاهم ةدرج نیتر نییپا 00124

هـای بقـا و پایـداری در     اسـتراتیژی »تحقیقی را تحت عنـوان  محمدعابد انور و نصیراحمد محق 
را بـه   یف ـیو ک یکمّ یها داده یکاربرد قیتحق نیا( انجام داده اند. 1401در سال )« های فرّار محی 

 ـمورد تحل Expert Choiceبرنامة  قیو از طر AHP یمراتب سلسله لیتحل ۀویش قـرار داده اسـت.    لی

 یبنـد  تیاست. اولو دهیگرد بیترت یی خانه کتاب مطالعات از که بوده نامه پرسش ها‌داده یابزار گردآور
پوهنتون غالب هـرات بودنـد،    یبر ره ئتیگان، که ه توس  هفت تن از خبره ها، یژیاسترات یده و وزن
مصـارف و   تیریشـدن، مـد   مـدرن  یها یژی، که استراتبوده نیاز ا یحاک جی. نتاه استرفتیپذ صورت 
 پوهنتون غالب هرات اند. یبرا یداریبقا و پا یها یژیاسترات نیتر خدمات، مهم ای دیتنوع تول

 یخصوص ـ یعال لاتیها و مؤسسات تحص خدمات پوهنتون یبررس»تحقیق دیگری تحت عنوان 
( توسـ   1400، در سـال ) «هـرات  تی ـولا یخصوص ـ یهـا  : پوهنتـون یمـورد  ةمطالع ـ به محصلان
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 ـا یآمار ةجامعکاران انجام شده است.  احمد پویا و هم جلیل  ـتحق نی هـا و   را محصـلان پوهنتـون   قی

 ـ  لیدر هرات تشك یخصوص یعال لاتیمؤسسات تحص  ةداده و براساس فورمول کوکران حجـم نمون
 ـبن-یکه ازنظر هدف کاربرد  قیتحق یها داده یده است. محصل انتخاب گرد 3.0 و ازنظـر روش   یادی
 یگ ـ بسته آزمون هم قیاز طر SPSS25افزار  توس  نرم لیتحل و هیبودند، بعد از تجز  یفیتوص - یلیتحل
 یو قـو  میمعنادار مثبت مسـتق  ةرابط تیاز موجود یحاک جی. نتاه استقرار گرفت لیمورد تحل رسونیپ
و توقعـات محصـلان    یخصوص یعال لاتیو مؤسسات تحص ها وهنتونشده توس  پ خدمات ارائه انیم

 یعـال  لاتیهـا و مؤسسـات تحص ـ   توسـ  پوهنتـون   ی، و آموزش و خدمات آموزش ـشته استوجود دا
 است. تیاهم نیتر شیب یدر هرات دارا یخصوص
گانه، دولت،  پوهنتون و جامعه: بررسی رابطة پوهنتون با نهادهای سه»چنان تحقیقی تحت نام  هم

( انجام شده است. این تحقیق بـا اسـتفاده از روش   1399)، توس  حامد شیری «صنعت و جامعة مدنی
جویان مقطع دکترای پوهنتون تهران انجام گردیده اسـت.   کیفی و استفاده از تكنیک مصاحبه با دانش

گانه، دولت، صـنعت و   های سه نتایج این تحقیق حاکی از این است که رواب  پوهنتون تهران با بخش
اسـت   یی شناسانه گر وجوه آسیب ار با سازوکارهای پوهنتون باشد، بیانکه سازگ آن  جامعة مدنی بیش از

 شود. که در آن حتا کارکرد و الگوهای سنتی پوهنتون نیز به چالش کشیده می

تدوین الگـوی پیونـد پوهنتـون و    »تحت عنوان   کاران تحقیق دیگری توس  رجبیان غریب و هم
( انجام 1399در سال )« ی در آموزش عالی کشاورزیپذیری اجتماع جامعه، مبتنی بر رویكرد مسؤولیت

گردیده است، قسمی که جامعة آماری این تحقیق را سه گـروه، پوهنتـونی، بخـش دولتـی و بخـش      
شناسـة آمیختـه    غیردولتی تشكیل دادند. روش تحقیق از لحاظ هدف کاربردی، از منظر رویكرد روش

لایـة   ماهیت تحلیلی و هنجاری بوده است. در این تحقیق از روش تحلیـل لایـه   ازنظراکتشافی و  –
آورد ایـن   های مختلف الگوی پیوند پوهنتون و جامعه استفاده شده است. دسـت  علی برای ترسیم لایه

گـی، رفتـار    هـای آمـاده   لایة پیوند پوهنتون و جامعه بوده، که شـامل لایـه   تحقیق تدوین الگوی چند
باشـد،   ها مـی  مانی و لایة استعاره و اسطوره زوکارهای پیوند پوهنتون و جامعه، لایة گفتاجتماعی، سا

 باشد. می مختلفهای  ها دربرگیرندۀ لایه که هرکدام از این لایه

کـه   یق ـی: تحقکـه  ستا نیذکر شده است ا قیتحق ةنیشیپکه در  یقاتیبا تحق تحقیق حاضرتفاوت 
کـاران   توس  علی احمد امیـری و هـم  « گان از پوهنتون غالب خبرهتصور مردم عوام و »تحت عنوان 

ایـن    . جامعـة آمـاری  باشـد  یمانجام شده است، جامعة آماری آن متفاوت از جامعة آماری این تحقیق 
گان تشكیل داده  کاران را مردم عوام و خبره تحقیق را کارفرمایان و جامعة آماری تحقیق امیری و هم

بـه   یخصوص ـ یعـال  لاتیها و مؤسسـات تحص ـ  خدمات پوهنتونبررسی » یق چنین در تحق است؛ هم
تـوان   صورت کل مـی  ، به«های فرّار های بقا و پایداری در محی  استراتیژی»و نیز تحقیق « محصلان
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هـای   گفت که تفاوت این تحقیق با موارد ذکر شده در این اسـت کـه تحقیقـات قبلـی دارای مؤلفـه     
پوهنتـون بـا    ةرابط ـ یبررس ـ»باشند. تحقیق  شده در این تحقیق می ذکرهای  متفاوتی نسبت به مؤلفه

 ةرابط ـ در ایـن تحقیـق   که شود  ین تفاوت دیده میا ،«یمدن ةو جامعگانه، دولت، صنعت  سه ینهادها
 ـ یمـدن  ةگانـه: دولـت، صـنعت و جامع ـ    سـه  یها پوهنتون تهران با بخش کـه سـازگار بـا     از آن شیب

 یکارکردهـا و الگوهـا   ااست که در آن حت یی هشناسان بیوجوه آس گر انیبباشد،  پوهنتون یسازوکارها
و  یآمـار  ةبودن جامع ت متفاوتبه علّ جهینت قیتحق نیشود. در ا یم دهیپوهنتون به چالش کش یتسنّ
 ـاهم ةدر درج یوندیپ یها ارزش ۀدهند ها نشان افتهی ،قیتحق یرهایبودن متغ متفاوت نیز در  یعـال  تی

( از کارفرمایـان تلاش شده است تا تصور مردم هـرات )  قیتحق نیدرا بناءً،؛ باشد یم کارفرمایانسطح 
 ـپوهنتون غالب مشخص گردد. بـر ا   ـا  پرسـش  نیتـر  اسـاس، مهـم   نی  ـتحق نی از تصـور     عبـارت  قی

 باشد. می ست؟یاز پوهنتون غالب چ نانینش هرات
گـرا   واگـرا و هـم   یـی شاخص، روا ییایاز پا ی در این تحقیقریگ سنجش برازش مدل اندازه جهت
 ،یعـامل  یبارها بیضرا اریشامل سه مع ،یدرون ییایسنجش پا یشاخص برا ییای. پاگردد میاستفاده 

 و براسـاس شهروندان شهر هرات بوده  قیگان تحق کننده اشتراک مرکب است. ییایکرونباخ و پا یآلفا
 تـن  320 لـومكس  وکه حاصل فرمول شـوماخر   یی نمونه تیساده، جمع یتصادف یاحتمال یریگ ونهنم

 ـآمـده ن  دسـت  انـد. اطلاعـات بـه    نامه تحت مطالعه قرار گرفته بوده، با استفاده از پرسش  ۀویبـه ش ـ  زی
 .قرار گرفته اند لیتحل افزاری مورد نرم

کـه شـامل    و جامعـه، پوهنتـون   یونـد یپ یهـا  ارزش آمده، از نظر کارفرمایان دست به جینتا طبق
 هـای  و ارزشاول قـرار گرفتـه انـد     ةبـه درج ـ باشـد،   های رفتـاری، سـازمانی و محتـوایی مـی     ارزش
محیطی و قانونی  دوستانه، زیست های اجتماعی، اخلاقی، انسان شامل ارزش یاجتماع یریپذ تیمسؤول
 قرار گرفته اند. نییپا ةبه درج
 

 . پوهنتون غالب2
هـای تحصـیلات عـالی خصوصـی،      در چوکـات مؤسسـه   1309سـال  خصوصی غالب هرات به   پوهنتون 

این نهاد، از همان آغاز، کیفیت بلند اکادمیک را پیش روی خود قرارداد و چنان مصرانه در این  تأسیس گردید.
گـذاری در راه بهبـود    های علمی و سرمایه جانبه و درخشش  ، پس از بررسی همه1394  راه کوشید، که در سال

در سطح نُه مؤسسة تحصیلات عـالی خصوصـی در    پوهنتون  ارتقا یافت. این نخستین به پوهنتون امور درسی، 
وی، طـب دنـدان، حقـو  و علـوم سیاسـی،       باشد: طب معالجه کده می پنج دانش  هرات است که اکنون دارای
 اقتصاد و کمپیوترساینس.
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 غالب

 . چهارچوب تحقیق3

  اهداف تحقیق  .3-1

 نشینان از پوهنتون غالب؛ ار آموزشی در تصور هراتهای سازوک . بررسی ارزش1
 نشینان از پوهنتون غالب؛ پذیری اجتماعی در تصور هرات های مسؤولیت بررسی ارزش. 2
 نشینان از پوهنتون غالب؛ آوردی در تصور هرات های دست بررسی ارزش. 3
 نشینان از پوهنتون غالب. های پیوندی در تصور هرات بررسی ارزش. 4
 

 های تحقیق پرسش .3-2

 گونه است؟ نشینان از پوهنتون غالب چه های سازوکار آموزشی در تصور هرات . ارزش1
 گونه است؟ نشینان از پوهنتون غالب چه پذیری اجتماعی در تصور هرات های مسؤولیت . ارزش2
 ها است؟ نشینان از پوهنتون غالب کدام ی در تصور هراتدآور های دست . ارزش3
 گونه است؟ نشینان از پوهنتون غالب چه های پیوندی در تصور هرات ارزش. 4
 

 . متغیرهای تحقیق4 

 . متغیر وابسته4-1

 نشینان )جامعة هدف: کارفرمایان( تصور هرات 
 

 متغیرهای مستقل. 4-2

هـای سـازوکار    ارزش ،آوردی پوهنتـون  هـای دسـت   ارزش ،های پیوندی پوهنتون و جامعـه  ارزش
 (.93: 1399پذیری اجتماعی )رجبیان غریب،  های مسؤولیت آموزشی پوهنتون و ارزش

هـا   اند کـه فارغـان پوهنتـون غالـب در آن سـازمان      هایی کارفرمایان: عبارت از مسؤولان سازمان
 مصروف کار و فعالیت هستند.

 

 شناسی تحقیقروش. 5

 . نوعیت، و روش تحقیق5-1

پیماشی است. در  -این تحقیق از نوع هدف، کاربردی و از نظر نحوۀ گردآوری اطلاعات، توصیفی
گـرا اسـتفاده    از پایـایی شـاخص، روایـی واگـرا و هـم     گیـری   این تحقیق برای بـرازش مـدل انـدازه   

هـای عـاملی،   است. پایایی شاخص برای سنجش پایاییِ درونی، شامل سه معیـار ضـرایب بـار    گردیده
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باشد. پایایی می 0/.تر از  کرونباخ و پایایی مرکب است. مقدار مناسب برای آن، مساوی و بزرگآلفای 
 0/.( معیار دیگری برای محاسبة پایایی است. برای پایایی مرکب میزان مساوی و بالای CRترکیبی )

 (.Thorndike, 1995: 1مناسب ذکرشده است )

 

 گان کننده . محیط تطبیق و اشتراک5-2

گان تحقیق نیز شهروندان شـهر هـرات    کنندهاین تحقیق شهر هرات بوده است و اشتراک محی 
صورت گرفتـه اسـت.    گیری احتمالی تصادفی سادهاساس منطق نمونه . گزینش این موردها، براند بوده

اساس منطق مربوطة تحقیق، براسـاس محاسـبة فرمـول شـوماخر و لـومكس       حجم جمعیت نمونه بر
هـا  مطابق به حجم نمونه از بین آن مورد بوده است(، و نهایتاً نیز 320)که در برگیرندۀ تعیین گردیده 

 به شكل تصادفی گزینش صورت گرفته است.
 

 آوری اطلاعات. شیوۀ جمع5-3

نامه صـورت   شیوۀ پیمایشی میدانی و با استفاده از پرسش تحقیق، به ازیموردن آوری اطلاعات جمع
گـان جامعـه و مـردم عـوام      صورت تصادفی در دو بخش، خبره ها به نامه پرسشکه  است. قسمیگرفته

 آوری شد. توزیع گردید و جمع
 

 . شیوۀ تحلیل اطلاعات5-4

 Smart PLsو  SPSS24افـزار افزاری و با استفاده از نـرم های تحقیق نیز به شیوۀ نرمتحلیل داده

 است.جامعة آماری استفاده صورت گرفتهدست آمده از  تحلیل اطلاعات به و در راستای تجزیه 30
 

 های تحقیق. یافته6

 . توصیف متغیرهای تحقیق6-1

 . شرح متغیرها6-0-0

در این تحقیق به تعداد چهار مورد از مفاهیم مرتب  با موضوع تحقیق در مقام متغیرهای مستقل،  
هـا در  آمارهـای توصـیفی آن  انـد، کـه    در ارتبا  با متغیر وابستة تحقیـق مـورد بررسـی قـرار گرفتـه     

 ( آمده است.4( تا )1های شماره ) جدول
   

 . توصیف متغیرها6-0-1
 گان تحقیق کننده (، جنسیت اشتراک1جدول شماره )

 زن مرد افراد

 %(34) 34 %(11) 11 کارفرمایان
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 گان تحقیق کننده (، سطح تحصیلات اشتراک2جدول شماره )

 سطح تحصیلات

 فیصدی فراوانی سطح تحصیل

 15 15 دوازده پاس

 24 24 پاس چهارده

 52 52 لیسانس

 0 0 ماستر

 1 1 ردکت

 100 100 مجموع

 
 

 گان دهنده (، نوعیت وظیفة پاسخ3جدول شماره )

 وظیفه

 نوعیت وظیفه فراوانی فیصدی

 دولتی 24 24

 خصوصی 1. 1.

 مجموع 100 100

 
 گان دهنده پاسخهای سنّی  (، رده4جدول شماره )

 سن

 های سنّی رده فراوانی فیصدی

.5 .5 30-20 

23 23 40-31 

1 1 50-41 

 50بالاتر از  1 1

 مجموع 100 100
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 ها بودن داده نتایج بررسی آزمون نورمال .6-0-1
 ها بودن داده (، بررسی آزمون نورمان5جدول شماره )

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

های  ارزش
پذری  مسؤولیت

 اجتماعی

های  ارزش
سازوکار 
 آموزشی

های  ارزش
آوردی دست  

های  ارزش
 پیوندی

N 350 350 350 350 

Normal Parameters
a,b

 
Mean 301001 301100 304401 304401 

Std. Deviation 100.99. 100350 100.134 100.134 

Most Extreme 

Differences 

Absolute 00200 00220 00225 00225 

Positive 00144 00149 00141 00141 

Negative 00200-  00220-  00225-  00225-  

Test Statistic 00231 00200 00220 00225-  

Asymp. Sig. (2-tailed) 00000 00000 00000 00000 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

هـا نورمـال    تر است؛ لـذا داده  کم 0005( از Sigکه میزان معناداری ) این توجه به توجه به جدول و با با
 ها استفاده شده است. نیست؛ بنابراین، از روش حداقل مربعات جزئی و ناپارامتریک برای تحلیل داده

 

 گیریهای اندازه. برازش مدل6-2

گـرا اسـتفاده گردیـد.     گیری از پایایی شاخص، روایی واگرا و هـم برازش مدل اندازهجهت سنجش 
های عاملی، آلفای کرونبـاخ و  پایایی شاخص برای سنجش پایایی درونی، شامل سه معیار ضرایب بار

( CRباشد. پایـایی ترکیبـی )  می 0/.تر از  پایایی مرکب است. مقدار مناسب برای آن، مساوی و بزرگ
مناسـب   0/.دیگری برای محاسبة پایایی است؛ برای پایایی مرکـب میـزان مسـاوی و بـالای     معیار 

 .شده است  ( نمایش داده1(. این معیار نیز در جدول شماره )Thorndike, 1995: 1ذکرشده است )
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 گان و مردم عوام های آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی مدل در سطح خبره(: گزارش1جدول )

 ضریب آلفای کرونباخ متغیرهای پنهان
(AlPh ≥ 0/.) 

 ضریب پایایی ترکیبی
(CR ≥ 0/.) 

 00901 00.29 آموزشی

 000.0 00.23 اجتماعی

 00035 00.00 اخلاقی

 00904 00001 آموزشی کار های سازو ارزش

 00.01 .0003 اجتماعی پذیریِ ولیتؤهای مس ارزش

 00.11 00001 وردیآ های دست ارزش

 00044 3..00 های پیوندی ارزش

 00003 00.35 دوستانه انسان

 00915 00014 ترویجی

 00034 5..00 نشینان تصور هرات

 00004 00.30 یی مندسازی فردی و حرفه توان

 00003 00.35 وی توسعه

 00.24 4..00 و پایداری نهاد سازمانی  ةتوسع

 00.25 00.99 رفتاری

 00012 00.00 محیطی زیست
 00901 00.01 سازمانی
 .0002 00.90 قانونی
 00055 00.11 محتوایی

 00019 00.90 اوریفنّ –تحقیقی 
 00051 1..00 کارآفرینی
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 های تحقیق در بین کارفرمایانو ضریب تأثیر مربو  به داده های عاملی(. بار1) شكل

 
سازه با آن سازه، محاسـبه و  های یک گی شاخص بسته بارهای عاملی از طریق محاسبة مقدار هم

(. بارهای عـاملی  Cronbach, 1951: 297–334باشد )می 4/0تر از  مقدار مناسب آن برابر و یا بیش
گرا معیار دیگری  است. روایی هم 004از   تر شده است، که سوالات بیش نشان داده (1در شكل شماره )

کـار بـرده   ازی معـادلات سـاختاری بـه   س ـ گیری در روش مدلهای اندازهاست، که برای برازش مدل
عنوان معیاری  را به (AVE) ( استفاده از متوس  واریانس استخراج شده1991) 4شود. فورنل و لارکر می

                                                           
4 Fornell & Larcker 
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 غالب
 AVE بـودن  که بـرای مطلـوب   ( معیاری1991کاران ) اند. مگنز و همنهاد کرده گرا پیش برای اعتبار هم
نتـایج خروجـی از مـدل     (.اند. در جدول شماره ) دانسته 4/0شود، مساوی و بالاتر از  نمایش داده می

بـودن   گـر مناسـب   شود، نتـایج نمایـان  گونه که ملاحظه میشده است؛ همان  نمایش داده AVE برای
 باشد.( میAVEگرا ) روایی هم

 
 کارفرمایان گرای متغیرهای تحقیق در بین (، روایی هم.جدول شماره )

 متغیرهای پنهان
 میانگین واریانس استخراجی

AVE (≥ 0/4) 

 .0002 آموزشی
 00.03 اجتماعی
 00.11 اخلاقی

سازو کارآموزشی یها ارزش  0040. 
ولیت پذیری اجتماعیؤمس یها ارزش  004.0 

وردیآ های دست ارزش  00450 
 00499 های پیوندی ارزش

دوستانه انسان  00.90 
 00043 ترویجی
نشینان تصور هرات  0045. 

یی مندسازی فردی و حرفه توان  00.93 
یی توسعه  00.90 

و پایداری نهاد  سازمانی ةتوسع  005.4 
 00514 رفتاری

محیطی زیست  00.50 
 00020 سازمانی
 00.01 قانونی
 00.41 محتوایی

اوریفنّ -تحقیقی   00.10 
 .0059 کارآفرینی

 

 ساختاریارزیابی مدل . 6-3
گیری، مدل ساختاری از طریق روابـ  بـین متغیرهـای     پس از سنجش روایی و پایایی مدل اندازه

مكنون، مورد ارزیابی قرار گرفـت. در تحقیـق حاضـر از پارکـاربردترین معیارهـا بـرای بـرازش مـدل         

( و Q2بینـی )  (، ضریب قدرت پیشR2شده است. این معیارها شاملِ ضریب تعیین ) ساختاری استفاده 
 (، است.T-valuesضریب معناداری )
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را بـرای متغیـر   2R ( (R Squaresآمده از تحلیل مدل سـاختاری در جـدولِ معیـار     دست  به نتایج 
( 1990) 5دهد که مطابق بررسی چـین دهد. نتایج این معیار نشان میزای مدل تحقیق نشان میدرون

باشد، که  عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوس  و قوی می به 0/.1و  33/0، 19/0سه معیار 
باشـند و ایـن نشـان از     / مـی 33تر از  زا بزرگدر برازش مدل ساختاری مشاهده شد. متغیرهای درون

از معیـاری  بینـی مـدل    بررسی قدرت پیش منظور بهکه  برازش متوس  مدل ساختاری است. ضمن آن

هـای هنسـلر و   اساس تحقیق ( استفاده شده است. برStone-Geisser criterion) 2Qتحت عنوان 
، 02/0زا سـه مقـدار    هـای درون  بینی مدل در مورد سازه در مورد شدت قدرت پیش (2009) 1 کاران هم
ظـة  بینی ضعیف، متوس  و قوی مدل مطـر  شـده اسـت؛ و بـا ملاح     برای قدرت پیش 35/0و  15/0

1که میزان  توجه به این ( و با8در جدول شماره ) نتایج این معیار
Q تر  زا بزرگمتغیرهای درون

 بینی متوسط برخوردار است. توان نتیجه گرفت که مدل از قدرت پیش باشد؛ می می 4.21از 
 

 بینی در بین کارفرمایان و ضریب قدرت پیش (: ضریب تعیین0جدول )
های  ارزش

 اجتماعیپذیری  مسؤولیت
  های پیوندی ارزش آوردی دست سازوکار آموزشی

3300 4.08 4.12 4.81 R
1 

33.0 4.14 4.10 4..0 Q
1 

 

 از پوهنتون غالب نانینش تصور هرات ریابعاد متغ لیآزمون و تحل. 6-4

 91/1بـالاتر از   ،رهـا یهمـه متغ  T- Valueشماره سـه،   یالگو ۀشد توجه به مدل آزمون با تحقیق
رد آزمـون و   ۀدهند نشان ،باشد 91/1تر از  ( اگر کمT)ی ت رواب  دارد. آمار یکه نشان از معنادار ،است
 ـ ریمس ـ بیاست. ضر رهایمتغ ةرابط یمعنادار ۀدهند نشان ،91/1 یبالا  ـن رهـا یمتغ نیب  یدر الگـو  زی

 است. شماره دو آورده شده
 (. آزمون بررسی مدل تحقیق در بین کارفرمایان9جدول )

 معناداری آماره تی ضریب تأثیر مؤلفه

 00000 110553 00.45 آموزشی <-آموزشی  کار های سازو ارزش
 00000 100034 00013 ترویجی <-کارآموزشی  های سازو ارزش
 00000 .11034 00135 وی توسعه <-آموزشی  کار های سازو ارزش

 00000 2103.1 00051 فناوری –تحقیقی  <-آموزشی  کار های سازو ارزش
 00000 320150 00053 کارآفرینی <-آموزشی  کار های سازو ارزش
 00000 1.0201 00.00 اجتماعی <-اجتماعی یِ پذیر ولیتؤهای مس ارزش

                                                           
5 Chin 
6 

Hensler et al 
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 00000 120299 00.39 اخلاقی <-اجتماعی یِ پذیر ولیتؤهای مس ارزش
 00000 290014 00040 دوستانه انسان <-اجتماعی  پذیریِ ولیتؤهای مس ارزش
 00000 130102 00.10 محیطی زیست <-اجتماعی یِ پذیر ولیتؤهای مس ارزش

 00000 0000. .0055 قانونی <-اجتماعی یِ پذیر ولیتؤهای مس ارزش
مندسازی فردی و  توان <-وردی آ های دست ارزش

 یی حرفه
00594 00000 00000 

و پایداری  سازمانی  ةتوسع <-وردی آ های دست ارزش
 نهاد

00031 190439 00000 

 00000 110903 00.99 رفتاری <-های پیوندی  ارزش
 00000 .3.009 00000 سازمانی <-های پیوندی  ارزش
 00000 190121 00050 محتوایی <-های پیوندی  ارزش
 00000 100300 00190 آموزشی کار های سازو ارزش <-نشینان  تصور هرات
 پذیریِ ولیتؤهای مس ارزش <-نشینان  تصور هرات

 اجتماعی
005.0 10321 00000 

 00000 100123 00.51 وردیآ های دست ارزش <-نشینان  تصور هرات
 00000 220240 00900 های پیوندی ارزش <-نشینان  تصور هرات

 

گـاه   بالاترین جای 00053آموزشی، مؤلفة کارآفرین با  های سازوکار طبق جدول، برای متغیر ارزش
 درجه اهمیت را داشته است. به خود اختصاص داده است؛ و مؤلفة توسعه، آخرین اهمیت را از نظر 

نظـر   گاه را از دوستانه بالاترین جای پذیریِ اجتماعی، ارزش انسان های مسؤولیت ارزش برای متغیر
 ت.نظر اهمیت یافته اس گاه را از ترین جای به خود اختصاص داده است؛ و ارزش قانونی، پایین  اهمیت

مندسـازی   آوردی، توسعة فردی در درجة اهمیت بالاتری نسبت بـه تـوان   برای متغیر ارزش دست
 گیرد. سازمانی قرار می

بالاترین درجـه اهمیـت را    0000های پیوندی نیز ارزش سازمانی با ضریب تأثیر  برای متغیر ارزش
نشـینان از   ای متغیر تصور هراتگیرد؛ بر گاه آخر از نظر اهمیت قرار می داشته و ارزش رفتاری در جای

هــای  گــاه نخســت از اهمیــت قــرار گرفتــه و ارزش هــای پیونــدی در جــای پوهنتــون غالــب، ارزش

 .گیرد گاه آخر از اهمیت قرار می پذیری اجتماعی در جای مسؤولیت
 

 . مناقشه7
ن غالب، نظـر  نشینان )کارفرمایان( از پوهنتو ها، تصور هراتتوجه به نتایج حاصل از تحلیل داده با

وی به نتایج حاصل از این تحقیـق   های جداگانه، متفاوت بوده است؛ که در یک نگاه مقایسه به مؤلفه
 توان به نكات زیر اشاره نمود:شدۀ قبلی، می با سایر تحقیقات انجام
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هـای دیگـری بـا    شدۀ قبلی از ابعاد دیگری و با روش نخست، اکثریت مطلق سایر تحقیقات انجام
آن، به نتایج اختصاصی خود شان رسیده اند. ازاین باعد اگر نگـاه   تبع بهاند، که  متفاوتی پرداختهعناوین 
رسیم کـه تحقیقـات قبلـی    قبلی داشته باشیم به این نكته می  وی بین این تحقیق و تحقیقات مقایسه
ن و جامعـه  ، انگیزه، و طر  محقق، از باعد اختصاصی دیگری به موضوع رابطة پوهنتـو ضرورت بهنظر 

نهـادی خـود، از یـک باعـد      اند و دراین تحقیق محققان بنابر ضرورت، انگیزه، و طر  پیش توجه کرده
پرداخته اند، که مشخصاً تلاش شده اسـت تـا تصـور     نشینان تصور هراتاختصاصی و مشخص دیگر 

 نشینان )کارفرمایان( از پوهنتون غالب نمایان گردد. هرات
های دیگری و نیز جامعـة متفـاوت،    که در پیشینة تحقیق ذکر شد با مؤلفه  یی دوم، تحقیقات قبلی

که متشكل از دولت، صنعت و جامعة مدنی بوده است، تحقیق خویش را انجام داده و نیز بر پایة علوم 
هـای   است که رابطة پوهنتـون بـا بخـش    متفاوت نظر به هر رشته تحقیق نموده و نتیجة کلی آن این

گـر   های پوهنتـون باشـد، بیـان   که سازگار با سازوکار ن عت و جامعة مدنی بیش از آگانة دولت، صن سه
است که در آن حتا کارکرد و الگوهای سنّتی پوهنتون نیـز بـه چـالش کشـیده      یی شناسانه وجوه آسیب

هـای   نشینان از پوهنتون غالب( نتـایج کلـی در مـورد مؤلفـه     شود؛ اما در این تحقیق )تصور هرات می
پـذیری   پیوندی پوهنتون و جامعه در بین کارفرمایـان بـالاترین اهمیـت و نیـز مسـؤولیت      های ارزش

 اجتماعی به درجة پایین قرار گرفته اند.
سوم، در تحقیقات گذشته تنها یک تحقیق مرتب  با این تحقیق انجام شده است، که نتـایج کلـی   

پوهنتون و جامعه به  یوندیپ یها زشام، ارگان و مردم عوّ در سطح خبره است، که دهندۀ این آن نشان
در  یاجتمـاع  یریپـذ  تیمسؤول یها و ارزش تیاهم نیتر شیب 00950و  00910 ریتأث بیبا ضر بیترت

 بیدر سطح مردم عوام بـا ضـر   یکار آموزش سازو یها و ارزش 00115 ریتأث بیگان با ضر سطح خبره
که نتیجة تحقیـق حاضـر در    صورتی در را از آن خود نموده است. تیاهم ةدرج نیتر نییاپ 00124 ریتأث

از تحقیق قبلی به درجة اهمیت  00000 های پیوندی پوهنتون و جامعه با ضریب تأثیر باعد مؤلفة ارزش
هـای   بـا درجـة اهمیـت بـالاتر و ارزش     00053های سازوکار آموزشی با ضریب تأثیر  تر و ارزش پایین

گاه را  از دید کارفرمایان در این تحقیق نسبت به تحقیق قبلی بالاترین جای پذیری اجتماعی مسؤولیت
 به خود اختصاص داده است.

 
 

 گیری. نتیجه8
 است که: ها و نتایج حاصل از تحقیق حاکی از اینیافته

بـالاترین   00053آموزشی، مؤلفة کارآفرینی بـا   های سازوکار در بین کارفرمایان برای متغیر ارزش
درجـة اهمیـت را داشـته     به خود اختصاص داده است و مؤلفة توسعه، آخرین گاه را از نظر اهمیت  جای
 است.
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گاه را از نظـر   دوستانه بالاترین جای ، مؤلفة انسان پذیریِ اجتماعی های مسؤولیت برای متغیر ارزش

 آورده است. ستگاه را به د ترین جای به خود اختصاص داده است و ارزش قانونی پایین  اهمیت
مندسـازی   ، توسعة سازمانی در درجة اهمیت بالاتری نسبت به توان آوردی برای متغیر ارزش دست

 فردی قرار گرفته است.
بالاترین درجة اهمیت را  00000های پیوندی نیز ارزش سازمانی با ضریب تأثیر  برای متغیر ارزش

 ـ     داشته و ارزش رفتاری در جـای  گیـرد؛ هـم بـرای متغیـر تصـور       رار مـی گـاه آخـر از نظـر اهمیـت ق
گـاه نخسـت از اهمیـت قـرار گرفتـه و       هـای پیونـدی در جـای    نشینان از پوهنتون غالب ارزش هرات
 گیرد. گاه آخر از اهمیت قرار می پذیری اجتماعی در جای های مسؤولیت ارزش
 

 نهادها . پیش9
بین پوهنتون  شكافکردن  کارهای اختصاصی زیر برای برطرفبنیاد نتایج حاصل از تحقیق، راه بر

 گردد:نهاد می پیش  چنین تصور کارفرمایان از پوهنتون غالب، برای مسؤولان غالب و جامعه و هم
 

  های سازوکار آموزشی نهادی براساس مؤلفۀ ارزش کار پیش. راه9-1

ترین درجة اهمیـت قـرار    و توسعه در بین کارفرمایان در پایین آموزشیاساس این ارزش، مؤلفة  بر
 نظر داشته باشد: . پوهنتون غالب بایستی پیرامون مسائل آموزشی نكات ذیل را مداند گرفته
 اساس شناخت بازار کار و انتظارات واقعیِ جامعه توسعه نمایند؛ بایستی بر های آموزشی و درسی می برنامه 

 های آموزشی و درسی مورد استفاده  های آنان را در برنامه صد نموده و بازخورد فعالیتالتحصیلان را ر فارغ
 قرار دهد؛

 هـای کـار    پوهنتونی برای محصلان جهت آشنایی بـا محـی    های متفاوت کارآموزی درون و بیرون برنامه
 واقعی ایجاد نماید؛

 هره گیرد؛خصوص تحقیقات ب های آموزشی به از افراد نخبه و با تجربه در بخش 
 گردد: ذیل ارائه می نهادهای رامون مؤلفة کارآفرینی پیشچنین پی هم 
 یی قرار گیرند؛ های آموزشی و مشاوره کار مورد حمایت و کارفرمایان و فعالان کسب 

 کاری نماید؛ شان با آنان هم از ابتكارات کارآفرینی در سطح جامعه حمایت کرده و در تطبیق اهداف 

 کار مربـو  بـه موضـوعات پوهنتـونی      و های کسب های مشترک در فرصت گذاری ایهتلاش نماید در سرم
 اشتراک نماید.

 
 

  پذیری اجتماعی های مسؤولیت نهادی براساس مؤلفۀ ارزش کار پیشراه . 9-2

ترین درجة اهمیت را به  های اخلاقی و قانونی در بین کارفرمایان پایین براساس این ارزش، مؤلفه
 گردد: نهاد می داده است. پیرامون مؤلفة اخلاقی، برای پوهنتون غالب پیشخود اختصاص 
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 های اخلاقی را توسعه دهد؛ های تحقیق و نیز آموزشی، پالیسی در بخش 
 تر صورت گیرد؛ تحقیقات علمی توجه بیش خصوص  حقو  مالكیت فكری و معنوی در امور علمی، به 
  گی و حـریم خصوصـی تأکیـد     کارکنان رازداری، محرمانهپیرامون مسائل مربو  به محصلان، استادان و
 تر گردد؛ بیش

درجة اهمیت را به خود اختصاص داده اسـت، بایـد    ترین در باعد قانونی، که از دید مردم عوام پایین
مـورد   یدرسـت  بـه صورت عقلـی و منطقـی ایـن مؤلفـه از دیـد کارفرمایـان        ساخت که به خاطرنشان

 است: تأمل قابل  نهادهای زیر ترتیب، پیرامون این مؤلفه پیش به هرتحلیل قرار نگرفته است؛  و تجزیه
 تر در جهت تعریف و رعایت ضواب  و مقـررات بـرای گـردش     پوهنتون غالب بایستی سعی و تلاش بیش

 اساس لوایح و مقررات کشور انجام دهد؛ امور پوهنتونی بر

  رسی آزاد به اطلاعات، اصل شفافیت را رعایت نماید؛ اساس دست امور پوهنتونی بردر مناسبات و ادارۀ 

 یابی امور استفاده نماید؛ از استانداردهای کیفی برای ارزش 

 پوهنتونی توجه نموده و متعهد باشد. تعهدات قراردادی درون و بیرون یتمام به 
  
  آوردی دستهای  نهادی براساس مؤلفۀ ارزش کار پیش. راه9-3

آوردی تنها دو مؤلفه در بین کارفرمایان مورد بررسی قرار گرفته است،  های دست در قسمت ارزش
یـی و نیـز توسـعة سـازمانی و پایـداری نهـاد        سازی فردی و حرفه مند که این دو مؤلفه عبارت از توان

 گردد که: نهاد می باشند. برای پوهنتون غالب پیش می
 آوری و مشروعیت آن تلاش مستمر انجام گردد؛ تقلال پوهنتون، تابدر مورد مسائلی چون اس 

 های استراتیژیک را جهت بهبود تصویر یا برند پوهنتون در سطح جامعه تنظیم نماید؛ سعی نماید فعالیت 

 شدن مداوم پوهنتون باشد؛ خواستار اجتماعی که ینحو بهپذیر باشد،  جامعه 

  های کاری و احساس سودمندی ایجاد کند؛ پویایی اجتماعی، انگیزهتحرک،   پوهنتوندر بین کارمندان 

 مندی کاری کارکنان خویش را بهبود بخشد؛ های علمی متفاوت، مهارت و توان ایجاد برنامه قیاز طر 

 زایی داشته باشد. های متفاوت جدای از دریافت فیس از محصلان جهت درآمد پلان 

  

  های پیوندی ارزش ۀمؤلفنهادی براساس  کار پیش. راه9-4

های رفتاری، سازمانی و محتوایی  های پیوندی نیز سه مؤلفه، که عبارت از ارزش در قسمت ارزش
تـری برخـوردار    اند. در بین کارفرمایان، مؤلفة رفتاری از اهمیـت کـم   قرار گرفته یموردبررس، باشند یم

 د:نظر گرفته شون بایستی مد نهادهای زیر می است، که در زمینه پیش
 های مختلف در پوهنتون نگرش مسؤولانه و متعهدانه داشته باشند؛ مدیران بخش 

 بخشد؛ بهبود  شیازپ شیبیی خویش را  بخش فرهنگی پوهنتون، رواب  عمومی و ارتباطات رسانه 

 کند؛ رنفوذ اجتماعی ارتبا  مؤثر و منظم برقرا های ذی بران افكار و نهاد پوهنتون سعی نماید با ره 
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تر ایـن   رسد که در جهت شناسایی هرچه بهنظر می گران دیگر مهم بهنكته برای تحقیق ذکر این

تـر و   هـا، نتـایج بـه    تک ایـن مؤلفـه   دادن تحقیقات متفاوت و مجزا با استفاده از تک ها، با انجام ارزش
 تر نتیجه دراین زمینه یاری رسانند. دست آورند و بر تبیین به تری را به دقیق
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