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 نمدارس دولتی ایرا بردی  راهت اشناسایی نیّ
 )مطالعة موردی: شهر مشهد(

 

  2زرمهری گلناز،  1راد بابکی اعظم دکتر نگارنده گان: 
 

 چکیده
 احساس پرورش و آموزش مدیریت و ریزی برنامه ةحوز در آن بود کم ها سال که  چه آن
 ارزیـابی  و بـردی  راه گیـری،  انـدازه  قابل دقیق، ف،شفا های ریزی برنامه فقدان شود، می
 عوامـل  تعـدد  هـا،  سـازمان  امروز های فعالیت ةپیچید بسیار ةعرص در .است آینده برای

 یبقـای  و موفقیـت  کسب  به ها سازمان مندی علاقه تحولات، و تغییر سرعت ثیرگذار،أت
 ضرورتی را بردی  راهنیت  و شناسایی بردی ه را مدیریت ،بردی  راه ریزی برنامه بلندمدت،
 مـدارس  ةتوسـع  بـردی  راه نیـات  شناساییحاضر  ةهدف مقال. است کرده ناپذیر اجتناب
. باشد می پیمایشی - دلفی پژوهش روش. بوده است ها آن بندی اولویت سپس و دولتی
 نیـات  دلفـی  روش از اسـتفاده  بـا  ابتـدا  که ،است بوده صورت این به کار انجام مراحل

 نیـات  فریـدمن،  آزمون طریق از سپس ،گردید شناسایی دولتی مدارس ةتوسع بردی راه
 آوری جمـ   بـرای  اسـتفاده  مـورد  ابـزار . شـدند  بنـدی  اولویـت  شده، شناسایی بردی راه

 دولتـی  مـدارس  ةتوسع برای بردی ه  را نیت 44. بود  ساخت محقق ةنام پرسش اطلاعات
 نیـات  .1: کـه  است آن گر بیان هشپژو از حاصل های یافته است. شده شناسایی ایران
 جهت در فراگیران برداشتن گام: از ندا عبارت طلبی فرصت عدبُ از اولویت دارای بردی راه

 .2 .جامعـه  بـرای  مناسـب  انسـانی  نیروی مینأت و دار پای ةتوسع به توجه خود، استعداد
 جوامـ   سـمت  بـه  حرکـت ": از ندا   عبارت طلبی شدرُ عدبُ از اولویت دارای بردی راه نیات
 و پـژوهش  فرهنـگ  تعمیق و گسترش، پژوهش و آموزش فرهنگ، شدرُ محور، دانایی
 ایجـاد : از نـد ا عبـارت  نگـری  آینـده  عـد بُ از اولویـت  دارای ردیب راه نیات .3 .یابی ارزش
 یسـازی  تمـدن  ،جهـانی  ةتوسـع  به شدن نزدیک گرا، رفت شپی پرورش و آموزش یالگوی
 .اسلامی متعالی و نوین

 ـ گانِ کلیدی: اژهو  طلبـی،  فرصـت  دولتـی،  مـدارس  ةتوسـع  ،بـردی  راه تنی 
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Identification of the strategic intents in Iranian public schools 
(Case study: Mashhad city) 

 
 

Authors: Azam babaki rad*, Golnaz zarmehri2 
 

Abstract 
what has been felt for years in the field of education planning and 

management is the evaluation of clear, accurate planning, measurement, 

strategy and evaluation for the future. In the field of very complex activities 

that today's organizations determine the influencing factors, the speed of 

change and transformations, organizations need strategic planning and 

strategic management and identification of strategic intent in order to achieve 

long-term success and survival.This article identifies the strategic intents of 

developing public schools and prioritizing them.The statistical population of 

current study includes the experts who are aware of the strategic and 

educational planning, education management and public schools of Iran. 

Using judgmental sampling, 20 experts were selected as samples.The 

methodology is a mix of Delphi-survey method. According to the stages of 

study, using Delphi method, the strategic intents of developing public schools 

were first identified. Then, through Freidman test, the identified strategic 

intents were prioritized. The used tools to gather data is researcher made 

questionnaire. 44 identified strategic intents for developing public schools 

were categorized in three dimensions of opportunism, growth seeking and 

futurism. The obtained results of study indicate that 1) prior strategic intents 

in dimensions of opportunism are “learners’ steps towards their talents”, 

“attention to the sustainable development” and “providing proper human 

resources for society”, 2) prior strategic intents in dimension of growth are 

“moving towards knowledge-based societies”, “the growth of culture, 

education and research” and “expanding and deepening the culture of research 

and evaluation” and 3) prior strategic intents in dimension of futurism include 

“creating the model of developmental education”, “approaching to the global 

development” and “modern and excellent Islamic civilization”.  

Keywords: Strategic Intents, Developing Public Schools, Opportunism, 

Growth Seeking, Futurism, Iran. 
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 مقدمه. 1
 آمـوزش  مـدتی  بلنـد  ارچوبِه ـچ چـه  در مـان   فرزندان حال ،فرستیم می مدرسه  به را مان  فرزندان ما
 امـر  ایـن  بـه  بـردی  راه تنی  شناسایی ؟کند می آماده آینده برای را ها آن ،ارچوبهچ این آیا و بینند می

 هـای  فعالیـت  و تفـاوت م هایفراینـد  از بسیاری که است یی پیچیده مفهوم ژی،یاسترات. کند می کمک
  رفتار الگوی و برنامه: نمود تعریف صورت این به وانت می را ژییاسترات. شود می شامل را سازمانی درون

 از اسـتفاده  بـا  .سـت  ها هدف قتحقُ گی هگون هچ از کلی  رشما ةارائ و آتی موقعیت تعیین برای سازمان
 از یکـی  (.61: 2015 ،اودیتـا و بلـو  ) بـود  اهدخو یابی دست قابل بلندمدت اهداف سازمانی، ژییاسترات
 به نسبت پرورش و آموزش یها چالش و لمسائ. باشد می پرورش و آموزش ها، سازمان این ترین مهم

 کـه  هسـتند  هایی راه ،بردی ه را تنی  و ازاند چشم. است یافته افزایش یی هفزایند شتاب با قبل دهه یک 
 ةسـابق  رغـم  علی. (31: 1993 فالکنر، و پرزیبلوویچ) یافت  دست فاهدا این  به ها آن طریق از توان می

)بـروان،   باشـد  مـی  اندک بسیار ،بردی راه تنی  ورییت آزمون ةزمین در تجربی مطالعات  دهه سه تقریباً
 تغییـر  موجـب  کـه   نحـوی  بـه  سـت، ا نگـری  آینـده  بـرای  یی  رویه عنوان به بردی راه نیت. (16: 2015
 و هـا  گـی  هشایسـت  تولیـدات،  افـزایش  طریـق  از آینده در پذیری رقابت جهت رد سسهؤم دهی سازمان
 سـال  20-10 در سازمان کند می مشخص بردی  راه تنی . دهد می سوق رقابت  به را ها آن که یارتباطات
 یابـد  می دست تری عمیق برداشت  به بردی راه ریزی برنامه ورای در مدیریت و برسد باید کجا  به آینده

 و آمـوزش  مـدیریت  و ریـزی  برنامـه  ةحـوز  در آن بود کم ها سال که  چه نآ (.57 :2015 تئو، و ومبور)
 ارزیـابی  و بـردی  راه گیری، اندازه قابل دقیق، شفاف، های ریزی برنامه فقدان شود، می احساس پرورش
 حـال   رد کشـورهای  توجه که است مباحثی ترین مهم از یکی شد،رُ و توسعه امروزه. است آینده برای
. شود می محسوب کشور هر پایدار ةتوسع اصلی رکن نیز آموزش. است داشته معطوف خود به را توسعه

 پژوهشـی  و آموزشی مراکز و نهادها ةتوسع نیازمند آوری فن و علم از بالاتری سطوح  به رسیدن رایب
  شـود.  مـی  استفاده آموزش ةتوسع های ژییاسترات از اهداف این  به یابی دست برای و هستیم کشور در

 بـردی  راه نیات کلیدی های اهرم با آن کردن وارد و آینده  به دادن پوشش توسعه، بردی راه تنی  از هدف
 دولتـیِ  مـدارس  ةتوسـع  در بـردی  راه اتکه نی  ،استپرسش  این به پاسخ در سعی که ،است امروز در

 بـر  اغلـب  ،گرفتـه  انجـام  مدارس ةوسعت مورد در کشور در تاکنون که  هایی ؟ پژوهشهایند کدام ایران
 حـال  در. است نگرفته صورت تحقیقی بردی راه تنی  روی بر و است بوده توسعه ردیِب ه را اهداف روی
 پرداختـه  بنیـادین  تحـول  سـند  تـدوین   به توسعه بردی  راه اهداف راستای در پرورش و آموزش حاضر
 مبنـای  و گر ترسیم شمسی، هجری 1404 فقاُ رد تربیت و تعلیم اهداف انداز چشم عنوان به که ،است
 آموزش خصوص به و آموزشی های ازمانس. گیرد می قرار توسعه ششم ةبرنام در پرورش و آموزش کار
 پـرورش  یعنـی  تولیـد،  بازدهی لحاظ به هم و دارند عهده بر که  یی اجتماعی فرایند لحاظ  به پرورش و
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 و هـا  سـازمان  بـا  نیز آن محصول و دارد سروکار انسان با صرفاً که است سازمانی تنها ،انسانی نیروی
 انسـان،  داد درون سیستم این در   زیرا باشد؛ می متفاوت کاملاً یفنّ و صنعتی اقتصادی، دیگر سساتؤم

 جهـت  بـدین  ؛است انسان نیز آن داد برون سرانجام و گیرد می صورت انسان روی بر که است فرایندی
 بسـیاری  اسـیت حس  و اهمیـت  از لحـاظ  همـین  به و است انسانی صد در صد که باشد می سازمانی تنها

: 1393کـاران،   )دارابی و هم شود توجه آن به باید دیگر اجتماعی سازمان هر از بیش و است برخوردار
 و تغییـر  سـرعت  ثیرگـذار، أت عوامـل  تعـدد  هـا،  سازمان امروز های فعالیت ةپیچید بسیار ةعرص در (.4

 مـدیریت  و بردی راه ریزی برنامه بلندمدت، بقای و موفقیت کسب  به ها سازمان دیمن علاقه تحولات،
 و سیستمی - بردی راه تفکر از گیری بهره بدون مدیران .است کرده ناپذیر اجتناب ضرورتی را بردی راه

 رد. نیسـتند  پیچیده ةعرص این در صحیح هدایت و بری ره  به قادر خود، سازمان ةآیند یدورنما ترسیم
 و مـدیران  بـرای  سـودمند  ابـزاری  بـردی  راه ریـزی  برنامـه  وری،آ فـن  و علـم  رفـت  پیش از عصر  این

 .(113 :1393 محضری، و شورینی خلیلی) است مرتبط های فعالیت ةرشت و ها سازمان کارشناسان
 المللـی  بـین  کـرد  عمـل  بـین  ارتباط بر را بردی راه نیت گری تعدیل نقش( 2016) زوسکاکلیناریک

 کوچـک  های شرکت مورد در پژوهش این. دادند قرار بررسی مورد خارجی بازارهای دانش و ها تشرک
 داشـتن  کـه  است آن گر بیان تحقیق از حاصل های یافته. است شده انجام لهستانی( SME) متوسط و

 ـن طرفی از. باشد می مثبت ارتباط دارای المللی بین کرد عمل با خارجی بازارهای مورد در اطلاعات  تی 
 ـ   ؛اسـت  اثرگـذار  ارتباط این بر معناداری طور به بردی راه  بـردی  راهت در پـژوهش زوسـکاکلیناریک نی 
 ،پژوهش حاضـر  ،شده ات شناساییکه تحقق بعضی نی  ،گر بررسی شده است عنوان یک متغیر تعدیل هب

اریک جهت نتایج تحقیـق حاضـر بـا پـژوهش زوسـکاکلین      مدیران عنوان کرده است که از این ةوظیف
 کـرد  عمـل  بـر  را بـردی   راه تنی  ثیرأت .(2015) بلو و اودیتا. (51 :2016 )زوسکاکلیناریک، سو است هم

 ابعاد و ژیکاستراتی نیتها دریافتند که  آن. دادند قرار مطالعه مورد نیجریه کشور در داری بانک صنعت
 اثرگـذار  سـازمانی  کـرد  عمـل  بـر  معنـاداری  و مثبت طور به( هدف و انداز چشم موریت،أم) آن ةگان سه
 58 نیز هدف عدبُ و درصد 19 انداز چشم عدبُ درصد، 47 تنهایی  به موریتأم عدبُ خاص، طور به. باشد می

نگـری تحقیـق حاضـر     عـد آینـده  جهـت بـا بُ   که از این ،نمایند می تبیین را کرد عمل تغییرات از درصد
 ـ بـین  رابطـه ( 2015) هش بـراون در پژو. ( 60- 71: 2015)اودیتا و بلو،  راستاست هم  ،بـردی  راه تنی 

 ـ قـرار  بررسـی  مـورد  آمریکـا  داروسازی صنعت در فعال های شرکت مالی کرد عمل و ها قابلیت ه گرفت
 1993 - 2003 هـای  سـال  طـی  مذکور های شرکت مالی اطلاعات از پژوهش این انجام برای ،است

 بردی راه تنی  از بالایی سطح دارای که  ییها شرکت د،نده می نشان پژوهش نتایج. است شده استفاده
را  بـردی  ه رات و پژوهش حاضر هر دو نی  (2015) براون. پردازند می ها قابلیت تجمی   به متعاقباً هستند

 ـ ةمطالع ـ. (18: 2015)بـراون،   برای موفقیت در آینده ضروری دانسته اند  بـر  را بـردی   راه نیـت ثیر أت
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 متوسـط  و کوچک شرکت 354 در متوسط و کوچک های شرکت وسطت الکترونیک تجارت از استفاده

 ـ در مـذکور  های شرکت تصمیمات بر بردی ه را نیتداد که  نشان انگلستان  الکترونیـک،  تجـارت  ةزمین
 و )لـوی  راستاسـت  ( هم2005) لوی ةشدطلبی با مطالععد رُنتایج پژوهش حاضر در بُ ؛باشد می اثرگذار

بنـدی  شناسـایی و اولویـت   ة( در زمین1391کاران ) راد و همرضایی پژوهش. (1-20: 2005 کاران، هم
های پژوهش مذکور حاکی اسـت کـه   . یافتهانجام شده استمند  مدارس هوش ةثر بر توسعؤعوامل م

باشـند؛ زیـرا   ثر مـی ؤمنـد م ـ  مدارس هـوش  ةعواملی نظیر تکنولوژیکی، آموزشی و فرهنگی در توسع
گـرا   رفـت  ایجاد الگوی آموزش و پرورش پیش، بردی راهناظر با نیت توان عوامل تکنولوژیکی را مت می

شد فرهنگ آموزش و رُ، بردی  راهنوعی متناظر با نیات   به رهنگیطرفی عوامل آموزشی و ف دانست. از
 یابی هستند. گسترش و تعمیق فرهنگ پژوهش و ارزش ،پژوهش
 

 . تعریف و توضیح مفاهیم اصلی تحقیق2

 ژی(یراتبرد )است راه. 2-1

سـازمانی را  هـای درون است که بسیاری از فرایندهای متفاوت و فعالیت یی ژی، مفهوم پیچیدهیاسترات
 جـامعی اسـت کـه جهـت      ةصـورت تعریـف نمـود: نقش ـ    توان به اینژی را مییشود. استراتشامل می

اسـتفاده از   کنـد. بـا   گی استفاده از منـاب  را مشـخص مـی    هگون هبلندمدت سازمان را تعیین کرده و چ
 .(61: 2015 یابی خواهد بود )اودیتا و بلو، ژی سازمانی، اهداف بلندمدت قابل دستیاسترات

  

 بردی  راهت نیّ. 2-2

. (50: 2015)مبورو و تئو،  شناسی بوده و قادر است حالات روحی را شکل دهد ت، یک مفهوم رواننی  
کـه    چـه  بخش از تمایل سازمان بـرای آن و الهام کوتاه، موجز ةاست از یک گزار ، عبارتبردی  راهت نی 

 ـ که در آینده می  چه خواهد باشد و برای آنمی  ـ  (.60: 2015 آورد )اودیتـا و بلـو،   دسـت  هخواهـد ب ت نی 
، عبارت مناسبی برای دوام و استمرار یک سازمان برای تحمل فشـارهای داخلـی و خـارجی    بردی  راه
 ـکُبلندپروازانه و قان ، یک تلاش بردی  راهت باشد. نی می انـرژی عـاطفی و    ةکننـد مینأننده است که ت

سال  20-10یک تخیل عمیق از این است که سازمان باید در  بردی  راهت فکری برای آینده است. نی 
یا، یـک هـدف، یـک    ؤر یک بردی  راهکه، نیت  خره اینبالآ (.57: 2015)مبورو و تئو، آینده کجا باشد 

  (.58: 1994)هامل و پاراهالاد،  ژیک سازمان استیتراتاس ةموریت و چکیدأم
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 غالب
پژوهشیِعلوماجتماعیِپوهنتونغالب–نامةعلمیفصل  

بردی مدارس دولتی ایران  شناسایی نیت راه  

 تحقیق ارچوب هچ.  3

  تحقیق های هدف .3-1

 :است از پژوهش عبارت ینهدف از انجام ا
 ؛یمدارس دولت ةتوسع بردی  راه یتن ییشناساالف. 
 .یمدارس دولت ةتوسع بردی  راه یاتن بندی یتاولو ب.
 

 های تحقیق پرسش .3-2

 کدام است؟ یمدارس دولت ةتوسع بردی  راه یاتن الف.
 گونه است؟ هچ یمدارس دولت ةتوسع بردی  راه یاتن بندی یتاولو ب.
 

 تحقیق  متغیر . 3-3

 که در بالا توضیح داده شد. ،باشد می بردی  راهمتغیر اصلی تحقیق نیت 
 

 تحقیق شناسیروش. 4

  روش تحقیق. 4-1

 تعاملی با تکیه بـر ی، یک تکنیک ارتباط ةکه بر پای ،لفی استرفته در این پژوهش روش د کار هب  روش
 شده است.ابداع  گان هخبراندیشی  هم

 بردی  راهت مدارس، برای نی  ةادبیات مرتبط با توسع ةشده و مطالع اساس تحقیقات میدانی انجام بر
طلبـی  و فرصـت شدطلبی نگری، رُعد آیندهبُ سهکه در  ،نیت شناسایی گردید 44مدارس دولتی  ةتوسع
 نشان داده شده است.  (1)راه مناب  مورد استفاده در جدول  هم  بندی شدند. نیات مذکور بهدسته

 

 مدارس دولتی ةتوسع بردی  راه(: ابعاد و نیات 1جدول )

 منبع ها لفهؤم ابعاد

ت
ص
فر

 
ی
طلب

 

 (1392کاران ) دارابی و هم پایدار ةتوجه به توسع
 (1392فرد )شایان و خرمی جهت استعداد خودبرداشتن فراگیران در  گام

 انداز آموزش و پرورش چشم وریآ تولید علم و فن

 (1385شریف و آقاسی ) مین نیروی انسانی مناسب برای جامعهأت

 انداز آموزش و پرورش چشم کردن نیازهای مختلف شغلی در دنیای صنعتی امروز برطرف

 موریت آموزش و پرورشأم نیازها   گویی به و پاسخ کشف و هدایت استعدادهای متنوع فطری

 (1389کاران ) دارابی و هم بازسازی ساختارها و بازآفرینی

 انداز آموزش و پرورش چشم های روانی انسان شکوفایی کامل نیروی

 موریت آموزش و پرورشأمو  یی ثر با موضوعات و مسائل جامعه در مقیاس محلی، منطقهؤایجاد پیوند م
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 یات اجتماعیی با حضور فعال در حملّ

 موریت آموزش و پرورشأم آموزان های فردی، علایق و رغبت دانش ایجاد ظرفیت پذیرش تفاوت

ویژه خانواده در تعالی نظام تعلیم و  هگانی ب هافزایش مشارکت و اثربخشی هم
 تربیت

 موریت آموزش و پرورشأم

 انداز آموزش و پرورش چشم یهای اجتماعی و اقتصاد انطباق با خواست

 موریت آموزش و پرورشأم رفت کشور شد، تعالی و پیشت در رُاتکای دولت و ملّ ةنقط

 (1389خسروشاهی )صبوری گذاری خارجی      های برتر برای جذب سرمایه تربیت مهارت

 (1392کاران ) دارابی و هم توانایی بالای سازگاری با محیط در فرایند توسعه

 (2015اودیتا و بلو ) های رقابتی یابی به مزیت دست

 انداز آموزش و پرورش چشم گسترش ارتباط بین تعلیم و تربیت و علوم و فنون                        

 2030ی آموزش سند ملّ  ها مهارت ةاشتغال و توسع

 2030ی آموزش سند ملّ  های متقی و کارآفرین پرورش انسان

ی
شدطلب

ر
 

 (1389خسروشاهی )صبوری محور سمت جوام  دانایی  کت بهحر
 موریت آموزش و پرورشأم یابی  گسترش و تعمیق فرهنگ پژوهش و ارزش

 پرورش اندازآموزش و چشم شد فرهنگ، آموزش و پژوهشرُ

 موریت آموزش و پرورشأم کردن عدالت آموزشی و تربیتی در مناطق مختلف کشور توسعه و نهادینه

 موریت آموزش و پرورشأم پردازی  ترش فرهنگ نظریهگس

 2030ی آموزش سند ملّ  های شهروندی مهارت یارتقا

 (2015مبرو و تئو ) ها گی هارتقاء شایست

 اندازآموزش و پرورش چشم آوری افزاری و تولید علم و فن جنبش نرم ةتوسع

جه به طیف مناب  وری آموزشی در سطح معیار با توآ فن ةسمت بهر  حرکت به
 ی اطلاعات و ارتباطات(های یادگیری )شبکه ملّ و رسانه

 موریت آموزش و پرورشأم

 موریت آموزش و پرورشأم تربیتی - گسترش و تعمیق فرهنگ مستندسازی تجربیات علمی

 (2014گی )مک نگری وکل فرابخشی تفکر ایجاد

 اندازآموزش و پرورش چشم یی هحرف-معلمان به یک گروه بسیار مهم اجتماعی یارتقا

 (1392کاران ) دارابی و هم رقابتی از هوش استفاده از طریق در هر سطح توسعه

 (1389خسروشاهی )صبوری آموزش با ابزارهای آماری و ساخت تیم

 (1396صدرا ) وری و اثربخشی مدنی، دولتی و عمومی هرچه فراتر کارآمدی، بهره یارتقا

 (2030ی آموزش )سند ملّ  و تعالی خانوادهتوجه به تعادل 

آینده
ی
نگر

 

 (1998هامل ) و جهانی یی بری منطقه گاه ره جای  رسیدن به
 موریت آموزش و پرورشأم گرا رفت آموزش و پرورش پیش یایجاد الگوی

 پرورش اندازآموزش و چشم وجود نیامده است  هپرورش انسان برای اجتماعی که هنوز ب

 (1989هامل و پاراهالد ) دار در تمام سطوح سازمان برای مدت طولانی یتعالی پا

 )2000 (والکر وآنداران  المللی بین یها رقابت ةماندن در عرصبرجا عدی و پاهای چندبُ شد شخصیترُ

 موریت آموزش و پرورشأم کسب موقعیت نخست تربیتی در منطقه و جهان اسلام 

 (1389خسروشاهی ) بوریص جهانی ةشدن به توسع نزدیک

 (1389کاران ) دارابی و هم آرمانی انسانی ةنیل به جامع

 (1396صدرا ) سازی نوین و متعالی اسلامی تمدن
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پژوهشیِعلوماجتماعیِپوهنتونغالب–نامةعلمیفصل  

بردی مدارس دولتی ایران  شناسایی نیت راه  

نامه از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شده است. ضریب آلفای کرونبـاخ   یید پایایی پرسشأجهت ت
مـورد   ةنام ـ توان پذیرفت که پرسـش نابراین میب ؛باشدمی 943/0مورد استفاده برابر  ةنام برای پرسش

نامه نشان  یک از ابعاد پرسش از طرفی، بررسی میزان پایایی هر پایایی لازم برخوردار است. ازاستفاده 
 ـیک از ابعاد سه  مورد استفاده از نظر هر ةنام دهد که پرسشمی مـدارس   ةتوسـع  بـردی   راهنیـات   ةگان

شـدطلبی  طلبـی و رُ که ضریب آلفا کرونباخ ابعاد فرصت  طوری است. به رداردولتی از پایایی لازم برخو
  باشد.می 848/0نگری برابر عد آیندهچنین ضریب آلفای کرونباخ بُ دست آمده است. هم هب 864/0برابر 
 

 تحقیق گان همشارکت کنند های گی هویژ .4-2
 . نمایش داده شده است گان هخبر  اطلاعات مربوط به(  2)در جدول 

 

 گان تحقیق ه: توزی  فراوانی خبر(2) جدول

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 آوری اطلاعات شیوۀ جمع .4-3
باشـد. بـا توجـه بـه اهـداف      مـی   ساختمحقق ةنام ها، پرسشآوری دادهابزار مورد استفاده برای جم 

مــورد اســتفاده شــامل چنــدین بخــش اســت. در بخــش نخســت اطلاعــات  ةنامــ پــژوهش، پرســش
ها نظرات متخصصان در مـورد  . در سایر بخشگردیدآوری جم و ه مورد مطالعه شناختی نمون جمعیت

 .شده استآوری مدارس دولتی، جم  ةتوسع بردی  راهت ابعاد مختلف نی 
هنگـی  آ هـم  ریزی و لازم، محقق طی برنامه ةحجم نمون و تحقیقنهایی  ةنام پرسش ةپس از تهی

تکمیـل،   ةبعد از مرحل .ها اقدام کرد نامه توزی  پرسش  پرورش شهر مشهد به گرفته با آموزش و صورت

 تعداد اطلاعات جمعیت شناختی معیارها

 جنسیت
 5 زن
 15 مرد

 تحصیلات
 5 کارشناسی ارشد

 15 دکتری

 یسنّ ةطبق

 5 سال 35-25
 8 سال 45-35
 4 سال 50-45

 3 سال 50بالای 

 کاری ةسابق

 3 سال 5تر از  کم
 1 سال 10-5
 9 لسا 10 -15
 2 سال 20-15
 5 سال 20تر از  بیش
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 غالب
ه نام ـ بازبینی، اطلاعات پرسش ةیید در مرحلأبازبینی شده و در صورت ت ،شده  آوری ها جم  نامه پرسش

 افزار وارد گردید. نرم به
 

 شیوۀ تحلیل اطلاعات . 4-4

های آمـاری اسـتفاده   جموعه از روشاز دو مSPSS  ارافز ها با استفاده از نرمبرای تجزیه و تحلیل داده

های آماری )نظیر میانگین، انحراف توصیفی و استنباطی. در بخش توصیفی با استفاده از شاخص شد:

 ـ  ی  فراوانی و نمودارهای مناسب بهاستاندارد(، جداول توز هـای   مـورد مطالعـه و پاسـخ    ةتوصیف نمون

بـه   3استنباطی نیز به کمـک آزمـون فریـدمن    . در بخششدنامه استفاده  الات پرسشؤس  شده به داده

 ال دوم پاسخ داده شد.ؤس

 

 های تحقیق. یافته5

شـده   های دادهمدارس دولتی، میانگین پاسخ ةدر توسع بردی  راهات منظور شناسایی نی  در این بخش به
 شود. نامه محاسبه می آوری پرسش ات پس از جم یک از نی   در مورد هر گان هخبرتوسط متخصصان و 

دول طلبی در جعد فرصتبُ بردی  راهدر مورد نیات  گان هخبرهای میانگین و انحراف استاندارد پاسخ
طلبـی   عد فرصتآمده، متوسط نمرات داده شده به نیات بُ دست هنتایج ب  توجه به آورده شده است. با (3)

و  70/3بـا   (زیـت رقـابتی  م)ترین میانگین مربـوط بـه نیـت     کم باشد.در نوسان می 70/3تا  70/4از 
برداشتن فراگیران در جهت  گام ترین میانگین نیز مربوط به نیت باشد. بیشمی 08/1 انحراف استاندارد
 است.  47/0و انحراف استاندارد  70/4استعداد خود با 

  
 طلبی عد فرصتمدارس دولتی از بُ ةتوسع بردی  راهگان در مورد نیات  ههای خبر میانگین پاسخ (:3) جدول

 میانگین بردی  راهنیت  ردیف
انحراف 

 استاندارد

 60/0 60/4 دار پای ةتوجه به توسع 1

 47/0 70/4 برداشتن فراگیران در جهت استعداد خود گام 2

 79/0 10/4 وریآ تولید علم و فن 3

 61/0 50/4 مین نیروی انسانی مناسب برای جامعهأت 4

 81/0 15/4 دنیای صنعتی امروزکردن نیازهای مختلف شغلی در  برطرف 5

 61/0 47/4 نیازها  گویی به کشف و هدایت استعدادهای متنوع فطری و پاسخ 6

 80/0 30/4 بازسازی ساختارها و بازآفرینی 7

                                                           
3 Friedman Test 
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بردی مدارس دولتی ایران  شناسایی نیت راه  

 75/0 40/4 های روانی انسان شکوفایی کامل نیروی 8

9 
ی و ملّ یی ثر با موضوعات و مسائل جامعه در مقیاس محلی، منطقهؤایجاد پیوند م

 با حضور فعال در حیات اجتماعی
35/4 81/0 

 60/0 45/4 آموزان های فردی، علایق و رغبت دانش ایجاد ظرفیت پذیرش تفاوت 10

11 
ویژه خانواده در تعالی نظام تعلیم و  هگانی ب هافزایش مشارکت و اثربخشی هم

 تربیت
30/4 86/0 

 76/0 05/4 های اجتماعی و اقتصادی انطباق با خواست 12

 79/0 10/4 رفت کشور شد، تعالی و پیشت در رُاتکای دولت و ملّ ةنقط 13

 93/0 15/4 گذاری خارجی های برتر برای جذب سرمایه تربیت مهارت 14

 81/0 35/4 توانایی بالای سازگاری با محیط در فرایند توسعه 15

 08/1 70/3 های رقابتی مزیت یابی به دست 16

 61/0 50/4 علوم و فنون ط بین تعلیم و تربیت وگسترش ارتبا 17

 66/0 30/4 ها مهارت ةاشتغال و توسع 18

 89/0 20/4 های متقی و کارآفرین پرورش انسان 19
 

شـدطلبی در جـدول   عد رُبُ بردی  راهگان در مورد نیات  ههای خبرمیانگین و انحراف استاندارد پاسخ
شـدطلبی از  عـد رُ شده به نیات بُ دهآمده، متوسط نمرات دا دست هب نتایج  توجه به شده است. با آورده (4)

بـا   پردازیگسترش فرهنگ نظریه ترین میانگین مربوط به نیت  باشد. کمدر نوسان می 60/4تا  45/3
حرکـت بـه سـمت     ترین میانگین نیز مربوط بـه نیـت    باشد. بیشمی 83/0با انحراف استاندارد  45/3

 است.   50/0و انحراف استاندارد  60/4محور با  جوام  دانایی
 

 شدطلبیعد رُمدارس دولتی از بُ ةتوسع بردی  راهات گان در مورد نی  ههای خبر میانگین پاسخ : (4) لجدو

 ردیف
انحراف  میانگین بردی  راهت نیّ

 استاندارد

 50/0 60/4 محور سمت جوام  دانایی  حرکت به 1

 60/0 55/4 یابی  شگسترش و تعمیق فرهنگ پژوهش و ارز 2

 81/0 26/4 شد فرهنگ، آموزش و پژوهشرُ 3

 59/0 35/4 کردن عدالت آموزشی و تربیتی در مناطق مختلف کشور توسعه و نهادینه 4

 83/0 45/3 پردازی  گسترش فرهنگ نظریه 5

 47/0 30/4 های شهروندی مهارت یارتقا 6

 51/0 55/4 ها گی هشایست یارتقا 7

 67/0 35/4 آوری افزاری و تولید علم و فن نرم جنبش ةتوسع 8

9 
طیـف منـاب  و     آموزشی در سطح معیار با توجه به وریآ فن ةسمت بهر  حرکت به

 ی اطلاعات و ارتباطات(ملّ ةهای یادگیری )شبک رسانه

95/3 85/0 

 83/0 05/4 تربیتی -  گسترش و تعمیق فرهنگ مستندسازی تجربیات علمی 10

 73/0 30/4 نگری کل و فرابخشی رتفک ایجاد 11
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 69/0 45/4 یی  حرفه -یک گروه بسیار مهم اجتماعی  معلمان به یارتقا 12

 95/0 80/3 رقابتی از هوش استفاده از طریق در هر سطح توسعه 13

 60/0 05/4 آموزش با ابزارهای آماری و ساخت تیم 14

 83/0 20/4 مدنی، دولتی و عمومی وری و اثربخشی هرچه فراتر کارآمدی، بهره یارتقا 15

 67/0 35/4 توجه به تعادل و تعالی خانواده 16
 

دول نگری در ج ـعد آیندهبُ بردی  راهات گان در مورد نی  ههای خبرمیانگین و انحراف استاندارد پاسخ
نگـری از  ندهعد آیشده به نیات بُ آمده، متوسط نمرات داده دست هنتایج ب  توجه به آورده شده است. با (5)

پـرورش انسـان بـرای     ،اتترین میانگین مربوط به نی  (. کم3باشد )شکل در نوسان می 60/4تا  70/3
یـک بـا     و جهـانی هـر   یـی  بری منطقه گاه ره جای  رسیدن به و ؛است وجود نیامده هاجتماعی که هنوز ب

گـوی آمـوزش و پـرورش    ایجـاد ال  ةلف ـؤترین میانگین نیز مربوط بـه م  باشد. بیشمی 70/3میانگین 
 باشد. می 50/0و انحراف استاندارد  60/4گرا با متوسط  رفت پیش
 

 نگری عد آیندهمدارس دولتی از بُ ةتوسع بردی  راهات گان در مورد نی  ههای خبر : میانگین پاسخ(5) جدول

 انحراف استاندارد میانگین بردی  راهنیت  ردیف

 13/1 70/3 و جهانی یی  بری منطقه گاه ره جای  رسیدن به 1

 50/0 60/4 گرا رفت آموزش و پرورش پیش ایجاد الگویِ 2

 03/1 70/3 است  وجود نیامده هپرورش انسان برای اجتماعی که هنوز ب 3

 75/0 40/4 دار در تمام سطوح سازمان برای مدت طولانی تعالی پای 4

5 
 ـ ةمانـدن در عرص ـ  برجـا  عـدی و پـا  هـای چندبُ  شد شخصـیت رُ هـای    ترقاب

 المللی بین

50/4 61/0 

 82/0 40/4 کسب موقعیت نخست تربیتی در منطقه و جهان اسلام  6

 60/0 45/4 جهانی ةتوسع  شدن به نزدیک 7

 69/0 45/4 آرمانی انسانی ةنیل به جامع 8

 75/0 35/4 سازی نوین و متعالی اسلامی تمدن 9
 

 ـ    شود، پس از اجرای روشکه مشاهده می   طور همان  بـردی   راهات دلفی، میـانگین نمـرات تمـام نی 
کـه نشـان    ،باشـد می 1تر از  بزرگ بردی  راهت اما انحراف استاندارد سه نی  ؛باشندمی 3تر از عدد  بزرگ
 ـ همدارس دولتی، خبر ةتوسع بردی  راهات دهد از بین تمام نی می نظـر   ت اجمـاع گان در مورد این سه نی 

ترتیـب   باشد. به اینتر از سایر نیات می ها بیشگی نظرات در مورد آن هدیگر پراکند  عبارت  نداشته و به
 را مشاهده نمایید. (6)شوند. جدول مذکور کنار گذاشته می بردی  راهدر این مرحله، سه نیت 
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 گان پس از اجرای روش دلفی هاساس نظرات خبر شده بر حذف بردی  راه: نیات (6) جدول

 انحراف استاندارد میانگین پاسخ شده حذف بردی  هرانیت  ابعاد
ت
ص
فر

ی
طلب

 

 08/1 70/3 های رقابتی مزیت  یابی به دست

آینده
ی
نگر

 

 13/1 70/3 و جهانی یی  بری منطقه گاه ره جای  رسیدن به

 03/1 70/3 است وجود نیامده هپرورش انسان برای اجتماعی که هنوز ب

 

 مدارس دولتی ةتوسع یبرد  راهات بندی نیّ رتبه .5-1
مدارس دولتی که  ةتوسع بردی  راهبندی نیات در این بخش با استفاده از آزمون فریدمن نسبت به رتبه

 شود.در بخش قبل شناسایی شدند، اقدام می
دهـد.  طلبـی را نشـان مـی   عد فرصـت از بُ بردی  راهآزمون فریدمن بر روی نیات  ةنتیج (7)جدول 

شـده توسـط    هـای داده شود، از نظـر آمـاری اخـتلاف معنـاداری بـین رتبـه      یکه مشاهده م  طور همان
وجـود اخـتلاف    05/0که در سطح خطـای   طوری؛ اردمذکور وجود د بردی  راهات نی   گان به هدهند پاسخ

 .(X2=96.975, Sig.<0.05شود )طلبی، پذیرفته میعد فرصتاز بُ بردی  راههای نیات معنادار بین رتبه
 

 طلبی عد فرصتآزمون فریدمن در بُ ةنتیج :(7) جدول

 سطح معناداری آزادی ةدرج آزمون ةآمار تعداد مشاهدات

20 975/96 17 000/0 
 

که توسط هر یـک    هاییطلبی، متوسط رتبهعد فرصتاز بُ بردی  راهات بندی نی منظور رتبه اینک به
 بـردی   راهشده به نیـات   های دادهرتبه شود. متوسطدیگر مقایسه می است با یک این ابعاد کسب شده از

 ـکه مشاهده می  طور است. همان آورده شده (8)ی در جدول طلبعد فرصتدر بُ  بـردی   راهت شود، سه نی 
 ةبرداشـتن در جهـت اسـتعدادها، توسـع     گـام ند از: ا  ترین متوسط رتبه را کسب نمودند عبارت که بیش

تـرین متوسـط رتبـه را کسـب      کـه کـم   یی بردی  راهت ه نی مین نیروی انسانی. در مقابل سأدار و ت پای
 .تولید علمرفت کشور و  پیش های اجتماعی،ند از: انطباق با خواسته ا نمودند عبارت

 

 طلبی عد فرصتاز بُ بردی  راهشده توسط نیات  های کسب:  متوسط رتبه(8) جدول
 متوسط رتبه بردی  راهت نیّ ردیف

 55/13 دار پای ةتوسع  توجه به 1

 18/15 برداشتن فراگیران در جهت استعداد خود گام 2

 10/6 وریآ تولید علم و فن 3
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 02/12 مین نیروی انسانی مناسب برای جامعهأت 4

 42/10 کردن نیازهای مختلف شغلی در دنیای صنعتی امروز برطرف 5

 75/10 نیازها  گویی به کشف و هدایت استعدادهای متنوع فطری و پاسخ 6

 80/8 بازسازی ساختارها و بازآفرینی 7

 12/9 های روانی انسان شکوفایی کامل نیروی 8

ی با حضور و ملّ یی ثر با موضوعات و مسائل جامعه در مقیاس محلی، منطقهؤایجاد پیوند م 9
 فعال در حیات اجتماعی

32/9 

 68/11 آموزان های فردی، علایق و رغبت دانش ایجاد ظرفیت پذیرش تفاوت 10

 90/9 ویژه خانواده در تعالی نظام تعلیم و تربیت هگانی ب هافزایش مشارکت و اثربخشی هم 11

 90/4 های اجتماعی و اقتصادی انطباق با خواست   12

 10/6 رفت کشور شد، تعالی و پیشت در رُاتکای دولت و ملّ ةنقط 13

 42/8 گذاری خارجی های برتر برای جذب سرمایه تربیت مهارت 14

 58/7 توانایی بالای سازگاری با محیط در فرایند توسعه 15

 18/9 گسترش ارتباط بین تعلیم و تربیت و علوم و فنون 17

 45/9 ها مهارت ةاشتغال و توسع 18

 52/8 های متقی و کارآفرین پرورش انسان 19
 

 ـ ةنتیج ،(9)جدول  دهـد.  ا نشـان مـی  شـدطلبی ر عـد رُ از بُ بـردی   راهات آزمون فریدمن بر روی نی 
هـای داده شـده توسـط    شود، از نظر آمـاری اخـتلاف معنـاداری بـین رتبـه     که مشاهده می طور همان
وجـود اخـتلاف    05/0که در سطح خطـای   طوری ؛ دارد مذکور وجود بردی  راهات نی   گان به هدهند پاسخ

 .(X2=120.329, Sig.<0.05) شودشدطلبی، پذیرفته میعد رُاز بُ بردی  راههای نیات معنادار بین رتبه
  

 شدطلبیعد رُآزمون فریدمن در بُ ةنتیج (:9) جدول

 سطح معناداری آزادی ةدرج آزمون ةآمار تعداد مشاهدات

20 329/120 15 000/0 

 

توسط هـر یـک از   که  هاییشدطلبی، متوسط رتبهعد رُاز بُ بردی  راهات بندی نی منظور رتبه اینک به
در  بـردی   راهات نی   شده به های دادهشود. متوسط رتبهدیگر مقایسه می است با یک این ابعاد کسب شده

کـه   بـردی   راهت شود، سه نی که مشاهده می  طور آورده شده است. همان (10)در جدول  شدطلبیعد رُبُ
شـد  محـور، رُ سـمت جوامـ  دانـایی     بـه ند از: حرکت ا  عبارت ،ترین متوسط رتبه را کسب نمودند بیش

تـرین   کـه کـم   یـی  بـردی   راهت سه نی  ،. در مقابلرهنگ آموزش و پژوهش، تعمیق فرهنگ پژوهشف
فرهنگ آوری آموزشی و  فن ةبهرند از: استفاده از هوش رقابتی، ا عبارت ،متوسط رتبه را کسب نمودند

 .پردازینظریه
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 بیشدطلعد رُاز بُ بردی  راهات شده توسط نی  های کسب: متوسط رتبه(10) جدول
 متوسط رتبه بردی  راهت نیّ ردیف

 25/12 محور سمت جوام  دانایی   حرکت به 1
 80/11 یابی گسترش و تعمیق فرهنگ پژوهش و ارزش 2
 98/11 شد فرهنگ، آموزش و پژوهشرُ 3
 62/10 کردن عدالت آموزشی و تربیتی در مناطق مختلف کشور توسعه و نهادینه 4
 35/5 پردازی گسترش فرهنگ نظریه 5
 72/5 های شهروندی مهارت یارتقا 6
 55/11 ها گی هشایست یارتقا 7
 00/9 آوری افزاری و تولید علم و فن جنبش نرم ةتوسع 8
طیف مناب  و   توجه به آموزشی در سطح معیار با وریآ فن ةسمت بهر  حرکت به 9

 ی اطلاعات و ارتباطات(ملّ ةهای یادگیری )شبک رسانه

12/5 

 82/8 تربیتی -و تعمیق فرهنگ مستندسازی تجربیات علمی گسترش 10
 40/8 نگری کل و فرابخشی تفکر ایجاد 11
 12/10 یی حرفه -یک گروه بسیار مهم اجتماعی معلمان به یارتقا 12
 72/3 رقابتی از هوش استفاده از طریق در هر سطح توسعه 13
 15/7 آموزش با ابزارهای آماری و ساخت تیم 14
 58/6 وری و اثربخشی مدنی، دولتی و عمومی چه فراتر کارآمدی، بهره هر یتقاار 15
 80/7 تعادل و تعالی خانواده  توجه به 16
 

دهـد.  نگـری را نشـان مـی   عد آینـده از بُ بردی  راهآزمون فریدمن بر روی نیات  ةنتیج (،11)جدول 
 ـ    ،شودکه مشاهده می طور همان شـده توسـط    هـای داده ین رتبـه از نظر آمـاری اخـتلاف معنـاداری ب
وجـود اخـتلاف    05/0که در سطح خطـای   طوری ؛ مذکور وجود دارد ردیب راهات ی گان به ن هدهند پاسخ

 .(X2=32.111, Sig.<0.05) شودنگری، پذیرفته میعد آیندهاز بُ بردی  راهات های نی معنادار بین رتبه
 

 گرین عد آیندهآزمون فریدمن در بُ ة: نتیج(11) جدول

 سطح معناداری آزادی ةدرج آزمون ةآمار تعداد مشاهدات

20 111/32 6 000/0 
 

توسط هر یـک از  که   هایینگری، متوسط رتبهعد آیندهاز بُ بردی راهات بندی نی منظور رتبه اینک به
در  ردیب  راهات شده به نی  های دادهشود. متوسط رتبهدیگر مقایسه می با یک ،است این ابعاد کسب شده

کـه   بـردی   راهت شود، سه نی که مشاهده می  طور است. همان آورده شده  (12)نگری در جدول آیندهعد بُ
جهانی  ةشدن به توسع نزدیکگرا، رفت ایجاد الگوی پیشند از: ا عبارت ،ترین رتبه را کسب نمودند بیش

شـد  رُند از: ا عبارت ،را کسب نمودندترین رتبه  که کم بردی  راهت سه نی  ،. در مقابلسازی نوینو تمدن
 .دار تعالی پایآرمانی و  ةجامع  عدی، نیل بههای چندبُشخصیت
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 نگری عد آیندهاز بُ بردی  راهات شده توسط نی  های کسب: متوسط رتبه(12) جدول

 متوسط رتبه بردی  راهت نیّ ردیف

 32/5 گرا رفت آموزش و پرورش پیش ایجاد الگوی 1

 68/3 دار در تمام سطوح سازمان برای مدت طولانی تعالی پای 2

 38/2 المللی های بین رقابت ةماندن در عرصبرجا عدی و پاهای چندبُ شد شخصیترُ 3

 85/3 کسب موقعیت نخست تربیتی در منطقه و جهان اسلام 4

 68/4 جهانی ةشدن به توسع نزدیک 5

 48/3 آرمانی انسانی ةجامع  نیل به 6

 62/4 نوین و متعالی اسلامی سازی تمدن 7

 

 مناقشه. 6
 انـدک  بسـیار  بـردی  راه تنی  موضوع با پژوهش ،ایران داخل در گرفته صورت جوهایو جست اساس بر

 عمـلاً  لـذا  ؛اسـت  انجـام نیافتـه   موضوع  این با پژوهشی ،دولتی مدارس ةتوسع بحث در ویژه به و بوده
 بـه  ،حـال  ایـن  بـا . ندارد وجود گذشته های پژوهش با شپژوه این در آمده دست هب نتایج ةمقایس امکان
 صـورت  هـا  آن بـین   ةمقایس ـ و شـده  اشـاره  حاضـر  پژوهش موضوع   به نزدیک های پژوهش از برخی
 .گیرد می

 و آمـوزش   الگـوی  ایجاد ،بردی راه تنی  نگری، آینده عدبُ از که ،داد نشان حاضر پژوهش های یافته
 ـ شـدطلبی رُ عدبُ از چنین هم. باشد می نخست یتاولو دارای گرا رفت پیش پرورش  شـد رُ بـردی  راه اتنی 
 در ترتیــب  بــه یــابی ارزش و پــژوهش فرهنــگ تعمیــق و گســترش و پــژوهش و آمــوزش فرهنــگ
 ـ نتـایج  با حدودی تا نتایج این. دارند قرار سوم و دوم های اولویت  و راد رضـایی  توسـط  آمـده  دسـت  هب

 خوانی هم مند هوش مدارس ةتوسع بر ثرؤم عوامل بندی اولویت و یشناسای ةزمین در( 1391) کاران هم
 در فرهنگـی  و آموزشـی  تکنولـوژیکی،  نظیـر  عواملی که ،است حاکی مذکور پژوهش های یافته. دارد
 ـ با متناظر را تکنولوژیکی عوامل توان می زیرا باشند؛ می ثرؤم مند هوش مدارس ةتوسع  بـردی  راه تنی 
 نـوعی   بـه  فرهنگـی  و آموزشی عوامل طرفی از. دانست گرا رفت پیش رورشپ و آموزش الگوی ایجاد
 و پـژوهش  فرهنـگ  تعمیـق  و گسـترش  و پـژوهش  و آموزش فرهنگ شدرُ بردی راه اتنی  با متناظر
 .هستند یابی ارزش
 

 گیریهنتیج. 7
 ـ بـرای  مدارس، ةتوسع با مرتبط ادبیات ةمطالع و شده انجام میدانی تحقیقات اساس بر  بـردی  ه را تنی 

 طلبـی  فرصـت  و شدطلبیرُ نگری، آینده عد بُ سه در که ،گردید شناسایی نیت 44 دولتی مدارس ةتوسع
 یـی  گزینـه  پـنج  الاتؤس ـ از استفاده با نیات این از یک  هر مورد در گان هخبر نظرات. شدند بندی دسته
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 نیـت  9 مجمـوع  در نگـری  هآینـد  عـد بُ از آمده دست هب نتایج اساس بر. گردید آوری جم ( لیکرت طیف)
 فریـدمن  آزمـون  انجـام  از پـس . گردیـد  شناسـایی  مشـهد  شهر دولتی مدارس ةتوسع برای بردی راه

 و آمـوزش  الگوی ایجاد: از ندا عبارت ،نگری آینده عدبُ از اولویت دارای بردی ه را اتنی  که شد مشخص
 عـد بُ از. اسـلامی  متعـالی  و یننـو  سـازی  تمدن و جهانی ةتوسع  به شدن نزدیک گرا، رفت پیش پرورش

 پـس . گردید شناسایی مشهد شهر دولتی مدارس ةتوسع برای بردی ه را نیت 16 مجموع در شدطلبیرُ
: از نـد ا عبـارت  شـدطلبی رُ عدبُ از اولویت دارای بردی راه اتنی  که شد مشخص فریدمن آزمون انجام از

 فرهنـگ  تعمیـق  و گسـترش  و پـژوهش  و آموزش فرهنگ شدرُ محور، دانایی جوام  سمت  به حرکت
 دولتـی  مـدارس  ةتوسـع  بـرای  بردی راه نیت 19 مجموع در طلبی فرصت عدبُ از. یابی ارزش و پژوهش

 ـ کـه  شـد  مشـخص  فریـدمن  آزمون انجام از پس. گردید شناسایی مشهد شهر  دارای بـردی  راه اتنی 
 ةتوسـع  به توجه خود، استعداد جهت در فراگیران برداشتن گام: از ندا عبارت طلبی فرصت عدبُ از اولویت
 .جامعه برای مناسب انسانی نیروی مینأت دار، پای
 

 دهانها پیش. 8

 های حاصل از پژوهش:بر اساس یافته

مدارس دولتی عبارت اسـت   ةطلبی جهت توسععد فرصتدارای بالاترین اولویت از بُ بردی  راهت نی  .1
شود که نهاد می لذا به معلمان آموزش و پرورش پیش ؛شتن فراگیران در جهت استعداد خودبردا گاماز: 

خـود بـه    ةآموزان این عقیده را در بین آنان بارور سازند کـه در انتخـاب مسـیر آینـد    در پرورش دانش
های جدیـد کـلان   توجه به سیاست له باأتر اهمیت دهند. این مس استعدادهای فردی و ذاتی خود بیش

 یـی  کـاری در آینـده از اهمیـت ویـژه     ز احتمالی بحـران بـی  کشور در خصوص افزایش جمعیت و برو
نماینـد،  خود را متناسب با استعدادهای فردی انتخاب مـی  ة که شغل آیند  آموزانیبرخوردار است. دانش

نماینـد. ایـن   ل و مشکلات خود برآمده و نقش مفیدتری را در جامعه ایفا میمسائ ةتر از عهد مسلماً به
دارای  ن نیروی انسانی مناسب برای جامعـه میأت، بردی  راهت یابیم نی ابد که درمییمهم زمانی جلوه می

 ؛باشدطلبی میعد فرصتاز بُ بردی  راهاولویت سوم در بین نیات 

اسـت از:   مدارس دولتی عبارت ةشدطلبی جهت توسععد رُدارای بالاترین اولویت از بُ بردی  راهت نی  .2
نهـاد   کشـور پـیش    و پرورش  گذاران کلان آموزش لذا به سیاست ؛محور سمت جوام  دانایی  حرکت به

آمـوزان را بـا   ها بگنجاننـد کـه دانـش   درسی، مطالبی را در آن های تنظیم کتاب ةشود که در زمینمی
های آتی آمـاده گـردد؛   کشور در دهه ةشد و توسعهای لازم برای رُمفاهیم روز دنیا آشنا کرده تا زمینه

  شـدطلبی، حرکـت بـه   عـد رُ مدارس دولتـی از بُ  ةتوسع بردی  راهت ترین نی  گان مهم هرخب ةزیرا به عقید
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 غالب
نمـودن    هـای ایـن امـر، مجهـز    ترین محـرک  باشد و مسلماً یکی از مهممحور می سمت جوام  دانایی

 ؛باشدها میآموزان به علوم روز و افزایش آگاهی و دانش آندانش

عبارت اسـت   ،مدارس دولتی ةنگری جهت توسععد آیندهیت از بُدارای بالاترین اولو بردی  راهت نی  .3
شـود  نهاد مـی  ریزان آموزشی کشور پیشلذا به برنامه گرا؛ رفت ایجاد الگوی آموزش و پرورش پیشاز: 

آمـوزش و پـرورش آینـده بایـد در جهـت        ریزی خود این مقوله را که الگـوی در انجام وظایف برنامه
 ـ    هزیرا از نظر خبـر  ؛داز خود را ترسیم نمایندانرفت باشد، افق چشم پیش ت گـان آموزشـی در آینـده، نی 
مـدارس دولتـی    ةتری در توسـع  گرا از اولویت بیش رفت آموزش و پرورش پیش یایجاد الگوی بردی  راه

 باشد.برخوردار می
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