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 چکیده
 ،زدایی یاد شده و شناسایی فرصـت  عنوان ابزاری برای محرومیت آفرینی بهر امروز از کا

شـود  ایـم ملالـه بـه م رفـی کلـی از        داد مـی  گر کارآفرینی قلـم  عنوان قلـب و آغاز به
پرداخته است و شناخت کامل  آفرینی در کارای اساسی ه ها و چالش آفرینی، فرصت کار

اقتصـادی   ةشـد و توسـ   ابـزاری بـرای ر   ، های کـارآفرینی  صحیح از فرصت ةو استفاد
و با استناد ناساختارمند  یی خانه کتاب-به روش مرورینهاد شده است  ایم تحلیق  پیش

کارآفرینـان صـورت   که در مورد کارآفرینی و   در مطال اتی انجام شده است   به ملالات
هـای کـارآفرینی    هـا و چـالش   فرصـت شود کـه   ال مطرح میؤس  واره ایم گیرد، هم می

 اساسی کـارآفرینی کـه شـاملِ    های چالش ها و دهندة فرصت نشان  بندی جمع ؟چیست
 طبی ـی فـراوان   ةی بشـری وافـر، حمایـت حتومـت و موجودیـت سـرمای      ووجود نیـر 
هـای   بودن مطالب علمی نهـاد  ورییعدم وجود نیروی بشری متخصص، ت ،(ها )فرصت

 باشد    ها( می )چالش های علمی تحصیلی و سیر تتامل سطحی نهاد

 ها  ها، چالش فرصت کارآفرینی، :کلیدی گان هواژ
 

                                                           
  1 گاه هرات، هرات، افغانستان )نویسندة مسؤول: کدة اداره و پالیسیِ عامه، پوهنتون/ دانش / دانش پوهنځی،  مدیریت انتشاف هیئت علمیِ دیپارتمنت 

aliahmadamiri10@gmail.com) 

 گاه هرات، هرات، افغانستان عامه، پوهنتون/ دانش کدة اداره و پالیسیِ / دانشپوهنځی، مدیریت انتشاف جوی دیپارتمنت   دانش2
 باشد  می ثبتCreative Commons Attribution 4.0 International License  المللی بیم مجوز تحت ملاله ایم                

ISSN 
P: 2788-4155 
E: 2788-6441 

ی 
لم

 ع
الة

مل
- 

ی
ور

مر
 

<https://ghalibqjournal.com/index.php/ghalibqjournal> 

 
DOI: https://doi.org/10.58342/ghalibqj.V.13.I.1.9 

 

 

 

 

 

 

  201 - 183 صص:

 

  1402/ 09/ 11 تاریخِ دریافت:
 1402/ 12/ 24تاریخ پذیرش نهایی: 

 1403/ 01/ 01تاریخ نشر: 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://orcid.org/0000-0003-0782-7660
mailto:aliahmadamiri10@gmail.com
https://orcid.org/0009-0006-8567-6430
https://orcid.org/0009-0009-6408-5828


184       

 

 غالب
پژوهشیِ‌علوم‌اجتماعیِ‌پوهنتون‌غالب‌–نامة‌علمی‌‌فصل  

 ینیکارآفر یها ها و چالش فرصت یی خانه کتاب-یمطالعة مرور

 

 

 
 

 

 

 
 

 

A Review-Library Study of Entrepreneurship Opportunities and 

Challenges 

 

 

 

 
Authors: AliAhmad Amiri, Mohammad Jamil Osmani2, 

 
 

 Mirwais Mohammadi2 

 

Abstract 
Today, entrepreneur is referred to as tool for depriving people 

and identifying opportunities as the heart and initiator of 

entrepreneurship. This article gives a general introduction of 

entrepreneurship, opportunities and basic challenges in 

entrepreneurship, and full knowledge and proper use of 

entrepreneurial opportunities, a tool for economic growth and 

development, have been proposed. This research has been done 

by review-library method and citing articles. In the studies 

about entrepreneurship and entrepreneurs, the question is, what 

are the opportunities and challenges of entrepreneurship? The 

findings of the research show the basic opportunities and 

challenges of entrepreneurship, which include: the existence of 

abundant human resources, the support of the government and 

the existence of abundant natural capital opportunities, the 

absence of specialized human resources, the theoretical nature 

of the scientific content of educational institutions, and the 

course of superficial evolution of scientific institutions 

challenges. 
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 غالب

 مقدمه. 1
 باشـند   مـی هـای مثبـت بسـیاری     اقتصـادی منشـآ آثـار و پیامـد     ةعنوان موتـور توسـ    کارآفرینان به

آفرینـی و اشـتغال ااعـان دارنـد و تجـارب       تنگاتنگ بـیم کـار   ةوجود رابط نظران اقتصادی به صاحب
 نـد و آفرینی در یک جام ـه ک   های کار هرگاه ف الیت  کند مختلف نیز ایم رابطه را تآیید میکشورهای 

هبود آفرینان، ب کرد کار یتی از نتایج دیگر کار  کاری آن جام ه فزونی خواهد یافت آهسته شود، نرخ بی
د خـام  خود عوامل اقتصادی، موا ةجو برای ف الیت کارآفرینان و جستها در  توزیع درآمد و رفاه است  آن

اقتصادی  ةتوس  تر شناسایی کرده با ایجاد مؤسسه و شرکت یا کارخانه بهبرا در مناطق   و دیگر منابع
کـه   بـل  ؛کنند  نلش کارآفرینی منحصر به افزایش بازده و درآمد سـرانه نیسـت   و اجتماعی کمک می
راه بـوده و   شد هـم اجتماعی است  ایم تحول با ر  -اقتصادی  های اری در ف الیتشامل تغییرات ساخت

رسـانی( جدیـد در    تنها به جهت تولید محصـول )خـدمات   نه کارآفرینان  دباش شروع حرکت توس ه می
  جدید نلـش مهمـی در توسـ ه دارنـد     ةگذاری در ف الیت کارآفرینان دلیل جلب سرمایه  که به بازار، بل

 در اساسی و مهم مفاهیم از یتی وکار بکس ایجاد و کارآفرینیم مفهو(   6: 1389)دادگر و غلامزاد، 
هـای   هـا و چـالش   فرصـت حال، پرسش ایم اسـت کـه:    کشورهاست  اقتصادی ةتوس  و شدر  بحث

  کارآفرینی چیست؟
 گـی،  هرفتم کیفیت زند لاوه بر ایجاد اشتغال، موجب بالاکه کارآفرینی ع ندبر ایم اعتلاد ا  محللیم

 ـ  های اجتماعی و بهره توزیع مناسب درآمد، کاهش اضطراب شـود  کـارآفرینی    ی مـی وری از منـابع مل 
 ـ     ةکه در دو ده ،اقتصادی جدیدی است - یفن  ةپدید ا پیامـدهای  اخیـر جهـان اقتصـاد و صـن ت را ب

هنجـار   بـا وضـ یت نـا    کـه   هایی شد اقتصادی کشوراست  کارآفرینی در ر   شگفت خود متحول ساخته
 ،اند شدهچار د گذاری دولت و از ایم قبیل  ناخالص داخلی، کاهش قدرت سرمایه بود تولید کاری، کم بی
)صالحی عمران و  شود می داد حل خوبی برای بهبود وضی ت اقتصادی و اجتماعی نیز قلم  راه  تواند می

کارآفریم در راستای خلق ارزش یا کـارآفرینی بـا داشـتم     ،فرد  کرزنر ةطبق نظری  (3 :1388رستمی، 
خلـق ارزش و  ، هـا  برداری از فرصـت  دنبال کشف و بهره   ههای جسورانه، متهورانه و سوداگرانه ب کنش

 «کشـف فرصـت  »عنـوان    عنصر بسیار مهمی تحت ،کارآفرینانهدر کنش  کسب سود خالص هستند 
محللان، هنوز وجود تلاش بسیاری از  ( م تلد است با2005) 3آلوارز  (Kirzner,1973,20)  وجود دارد

  (2: 1394 ئد،رضایی میر قا) طور عمومی پذیرفته نشده است نظریة کارآفرینی به
 شدة قبلی قرار زیر است: تریم تحلیلات انجامجزئیات و نتایج برخی از مهم

ســت  دو عامــل    بــوده ا کشـورها   هـای  هتـریم دغدغ ـ  واره یتـی از اصـلی   هم  اقتصادی ةتوس 
هـای توسـ ه  ژییاخیر در استرات های وری و کارآفرینی هستند که در دهه توس ه، بهره گـذار بـر تـآثیر

                                                           
3 -Alvarez 
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وری در  شد بهـره انجامد و ر  وری می د بهرهشاند  کارآفرینی استاندارد م مولاً به ر  یافته ویـژه هگـا جای
ل تورم و کاهش فلر اهمیت وکنتر اشتغال، استاندارد کار،اجتماعی، بهبود وض یت  اقتصـادی وة توس 

  (3: 1389زاد،  دادگر و غـلام  ) کند می ت ییم المللی مبی ةرا در عرص  گی رقابت هگون هدارد و تا حدی چ
نتیجـه    ایـم بـه   ،داده  گاه شهید بهشـتی ایـران انجـام    جویان دانش که عزیزی بر روی دانش  تحلیلی

صالحی عمـران  ) جویان فراهم نشده است بروز و پرورش کارآفرینی برای دانش ةرسیده است که زمین
جویـان   هـای کـارآفرینی دانـش    که با هدف ت ییم قابلیت    بدری نیز در تحلیلی(4: 1388و رستمی، 

هـای کـارآفرینی در    چـه قابلیـت   به ایم نتیجه رسیده است که اگـر  ،دگاه اصفهان ایران انجام دا دانش
جویـان بـالاتر از    رفـت و خلاقیـت در دانـش    پـیش  ةدرونی، انگیـز   لوطلبی، کنتر ستللالهای ا زمینه

 ؛اسـت نبـوده   ثرؤم ـ جویان های دانش گی هگاهی در پرورش ویژ های دانش ولی آموزش ،میانگیم است
جویان  کننده به مرکز کارآفرینی و سایر دانش جویان مراج ه های کارآفرینی دانش چنیم بیم قابلیت هم

دهـد   شان مینچراغ علی   (3 :1388)صالحی عمران و رستمی،  تفاوت م ناداری مشاهده نشده است
کننـده از   منابع مالی و امتانات بنیادیـم و ملررات مناسب حمایت  رسی به عدم دست  که مواردی چون
للوه بـا  کـارآفرینی و عـدم آشـنایی کارآفرینـان بـا     ةوجود فرهنگ و روحیـ چنیم عدم کارآفرینان، هم

)دادگـر و   های صـن ت و کشاورزی شده است   ریتی باعث کاهش کارآفرینی در بخشهای مدی مهارت
زمـیم، کـار و سـرمایه، اسـتدلال     که علاوه بـر   ،کند تصریح میفردریک هاولی   (3: 1389زاد،  غلام
اقـدام و  زاده  مهـدی ) ی نـی کـارآفرینی نادیـده گرفتـه شـده اسـت      ،  کـرد کـه چهـارمیم عامـل مـی
اقتصـادی   ةشـد و توسـ   ر  ةجرق ـ ةکنند م تلد است که کارآفرینی تسریع 4ولتم  ( 3: 1400کاران،  هم

هـای   های اقتصادی مثـل مزیـت   زمینه  1شمارد  ه را برای ظهور کارآفرینی مهم میاست و چهار زمین
ینی، تحرکات اجتمـاعی،  اقتصادی مانند ملبولیـت کارآفر های غیر زمینه  2بودن سرمایه؛  بازار و فراهم

 پـذیری؛  هـا و مخـاطره   انگیـزه  شـناختی چــون وجــود    هـای روان  زمینه  3ل؛ وقدرت و کنتر ،امنیت
آن  ةخدمات در مورد شـروع بـه کـارآفرینی، کـه نتیج ـ     ی ایجاد تغییر در تولید کالا وهای فن  زمینه   4 

شود کـه هـر جام ـه     باشد، بیان می میی زمان پتانسیل کارآفرینی و تمایل به کارآفرین آمدن هم فراهم
  های گسترش و ترویج آن های خود باید مفهوم کارآفرینی را ت ریف و راه گی هها و ویژ ارزش  توجه به با

  (4: 1390الله حسینی و غیاثوند غیاثی،  فرج) را مشخص نماید
رفـت،   پـیش  ،انگیـزه هـای   ابطه بیم کارآفرینی و آموزش دورههزارجریبی نیز در تحلیق خود به ر

 ؛(4 :1388)صـالحی عمـران و رسـتمی،     طلبی اشاره کـرده اسـت   پذیری و استللال قیت، ریسکخلا
 کـه  داد نشـان   نتـایج ، نـرو   کشـاورزان  بر یی مطال ه در( 2000)به نلل از راشید، 5چنیم هنسمارك هم

                                                           
4 - velkan 
5 -Hansmark 
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 بـه  منجر اطلاعات ایم نهایت در و شده طلاعاتابه  افراد رسی افزایش دست باعث کارآفرینی ةتوس 
الله حسـینی و   )فـرج  آورد می فراهم را  شغلی های فرصت و گشته منسجم وکار کسب های شبته ایجاد

طی تحلیلی به بررسـی نلـش آمـوزش در افـزایش مرکـز درونـی افـراد        (   4: 1390غیاثوند غیاثی، 
کـارآفرینی بـر میـزان     هـای آمـوزش   که برگـزاری دوره  است گر ایم های آن بیان ه است  یافتهپرداخت
 باللوه کارآفرینان از بسیاری  (4 :1388)صالحی عمران و رستمی،  گذار است ثیرآل درونی افراد توکنتر
 از صحیحی درك کارآفرینان که زمانی در ها گذاری سرمایه اکثر اما ؛هستند ها فرصت شناسایی به قادر

در   (3: 1400، ناکـار  زاده اقـدام و هـم   مهـدی ) خورند می شتست، ندارند ها فرصت با مرتبط خطرات
هـدف ایـم    ،داده است وزش کارآفرینی در آر انتیم انجامتحت عنوان آم (2001)6که پوستیگو  تحلیلی

که بـا اسـتفاده از    ،تحلیق بررسی و ارزیابی وض یت موجود آموزش کارآفرینی در کشور آر انتیم بوده
بـرای   هتریم دور جویان مهم نظر دانش که از ،رسیده است جویان به ایم نتیجه روش مصاحبه با دانش
خلاقیـت و نـوآوری را     جویـان  های آموزش خلاقیت و نـوآوری اسـت  دانـش    آموزش کارآفرینی دوره

)صـالحی عمـران و رسـتمی،     اند های کارآفرینانه عنوان کرده دادن ف الیت گی در انجام هثرتریم ویژؤم
(  نیز در تحلیق خود به ایم نتیجه رسید که کارآفرینی و حلوق انسانی از 2006) 7آیوشیک  (4 :1388

گـاه در ترقـی    هـای دانـش   موفلیـت  ةدربـار  یچنیم در تحلیل هم ؛شود توس ه داده می  طریق آموزش
  آیوشـیک در ایـم   نظـر شـده اسـت     و تبادلآموزش کارآفرینی و نیروی باللوه برای کارآفرینی بحث 

کـه از اسـت دادهای    برای ایـم   تریم نیاز برای مردم است که آموزش ضروری کردمطال ه خاطرنشان 
زاده  مهـدی ) تر در آینده آمـاده شـوند   گی به هها برای زند شان آگاهی یابند و با یادگیری مهارت  ةباللو

گران  ای تحلیق محللان و یا پژوهشه شود در پیشینه که دیده می طوری (3: 1400کاران،  اقدام و هم
 ةبـار  در ،آفرینـی  کار ةبر علاو ،در ایم تحلیق ءًبنا ؛ها چیزی گفته نشده است ها و فرصت چالش ةبار در

 بنیادیتحلیلات  وبنای هدف جزایم  ایم تحلیق بر م پرداختهایجاد کارآفرینی  یها ها و چالش فرصت
 ،ناسـاختارمند  و بـه روش مـروری  یـی   خانـه  صورت کتـاب  به ها آوری داده ه و از لحاظ جمعشمار رفت به
در ایـم   ها به ملالات و کتب موجود در ایم حوزه پرداخته شده است  داده یابی به غنای دست منظور به

هـای   هـا و چـالش   که از جمله فرصت می مورد مطال ه قرار گرفته است،علملالة  21تحلیق به ت داد 
ة طبی ـی فـراوان   وجود نیروی بشری وافـر، حمایـت حتومـت و موجودیـت سـرمای      کارآفرینی شاملِ

 بـودن مطالـب علمـی و سـیر تتامـل      ورییدیت نیروی متخصص کارآفریم، تها(، عدم موجو )فرصت
 باشد  ها( می سطحی نهادهای علمی )چالش
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 مروری بر ادبیات تحقیق. 2

  گیری کارآفرینی شکل ۀچ تاریخ. 2-1

آفریم، مسـتلزم تـدویم و طراحـی یـک      گیری یا تغییر رفتار، جهت افراد کار است و یادرفتار آموختنی 
چنیم ایجـاد   هم ظهور و های نو نظام آموزشی مبتنی بر قدرت خلق مفاهیم جدید و توان تحلیل پدیده

 جهان، مبتنی بر دانایی امروز است  ةمندی در فضای رقابتی و توس  توان
 ،وری شـود  توانـد موجـب افـزایش بهـره     عنوان یک سازوکار می ها به انسانآفرینی  که کار  جا از آن

آغـاز   1980عمیـق از   وسیع و آفریم در تحلیلاتی افراد کار شناختی شناختی و جام ه های روان گی هویژ
  (5 :1390 ،)مهـرداد   شده استگذاری  آفرینی نام کار ةعنوان ده به 1980 ةهمیم دلیل ده  گردید و به

هـای   و سازوکار اه آفرینی در سطح شرکت یند کاراها، فر های کارآفرینان، شخصیت و رفتار آن گی هویژ
هـای   هـا در کـارآفرینی بـا روش    آفرینی با جام ه، آمـوزش کـارآفرینی و نلـش دولـت     آن، ارتباط کار

یتـم بـوده    و ان قرن بیستم و ورود به قرن بیستنظران در پای ن و صاحبااتحلیلی مورد توجه محللفر
 است  

ششـم قـرن بیسـتم      ةهای اقتصادی تبلور یافت و از قرن نوزدهم تا ده کارآفرینی از عمق نظریه
وجـب کـارآفرینی   دانـان شـرایط اقتصـادی را م    اقتصاد  پرداختند به آن می مندان اقتصادی هتنها اندیش

های مناسبی بـه   ا و ف الیتهای خاصی داشته و کارکرده گی هها کارآفرینان ویژ طبق نظر آن  دانند می
منابع، نیروی کار، مواد و سایر  کارآفریم کسی است که، دانان شود  از نظر اقتصاد ها نسبت داده می آن

)صـالحی عمـران و   تـر نمایـد    ها را نسبت به قبـل بـیش   کند تا ارزش آن هم ترکیب می ها را با دارایی
 (  3 :1388رستمی، 
زبان انگلیسـی   در که شدن م نای مت هد  به 8وی کلمه آنتروپراندرا هفرانس ةکارآفرینی از ترجم ةوا 

 عنـوان یـک نیـروی    قبل بـه  ة  کارآفرینی در حدود دو ده، گرفته شده استشود انترپرنیر نیز گفته می
شد اقتصـادی مـورد   توس ه و ر  ةعنوان موتور محرک  بهآفرینی  کار   اقتصادی قابل بحث ظهور پیدا کرد

هـای   شود، مخـاطره  شود که مت هد می کسی اطلاق می  گرفته است  اصطلاح کارآفریم بهر توجه قرا
  (4: 1399کاران،  رضایی و هم) ددهی، اداره و تلبل کن یک ف الیت اقتصادی را سازمان

هـای   های نو و خلاق، شناسـایی فرصـت   با ایده آن فرد کارآفریم کارآفرینی فرایندی است که در
آور و  هـای جدیـد و نـو    های نـو، سـازمان   وکار و شرکت منابع، مبادرت به ایجاد کسببسیج جدید و با 

یـا خـدمت جدیـدی بـه      م با پذیرش مخاطره و ریسک، به م رفی محصول وأیابنده نموده که تو شدر 
کـه   سـت  گـرا  مند، آگاهانه و هدف فرینی فرایندی نظامآموزش کارآ ،ترتیب ایم شود  به جام ه منجر می

نـوع    واقع ایـم  شوند  در صورتی خلاق تربیت می رآفریم ولی دارای توان باللوه بهفراد غیر کاطی آن ا
                                                           
8 Antroprandra 
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انـدازی و   نش و اطلاعات مورد نیاز بـرای راه آید که از آن برای انتلال دا حساب می آموزش، ف الیتی به

هـای   ها و توانـایی  مهارتها،  نگرش  ة  ایم امر افزایش، بهبود و توس شود ده میکار استفا و کسب ةادار
  (2: 1392 ،و دولت )کاظمی خواهد داشت افراد غیر کارآفریم را در پی

در تحلیلـی تحـت    :شود گرفته که به دو مورد آن اشاره میآفرینی تحلیلاتی انجام  در راستای کار
 ـ های خود آفرینان در شرکت ررویداهای حیاتی برای کا»عنوان  تـریم   ممه ـ ،«سـوئد  ةمختار کارآفرینان

کنان و افزایش  تحریک کار آفرینانه و کار ةخلاقیت و افزایش درج ها را ایجاد جوّ رویداد در ایم شرکت
تـریم عامـل در توسـ ه و     آفرینانه را مهم مختار کار های خود سازمان آنان  کند کار م رفی می علاقه به

 (  6 :1390 داند )مهرداد، زمان مادر میرفت سا پیش
آفرینـی در بـیم مختـرعیم     تطبیلی شیوع کـار   ةمطال » عنوانِ  تحلیلی تجربی تحتدر  ،سلیمان

هـا   ف الیت آن  ةهای کوچک که زمین شرکت درصد 50داد که  نشان ن،دیدر سو« یهای مل  گاه آزمایش
 :1388)صالحی عمـران و رسـتمی،    های خودمختار کارآفرینانه هستند تتنالو ی است، از نوع شرکت

3 ) 
تریم  مامی اب اد توس ه مطرح است و مهمآفرینی علم جدیدی است، امروزه در ت که کار ایم وجود با
هـای مناسـب اسـت      اشتغال، رفاه، ثروت و شـناخت فرصـت  ایجاد  ،کشور ةورد آن برای توس آ دست
وری شـود    ان یـک متـانیزم، موجـب افـزایش بهـره     عنـو  تواند به آفرینی می ند که کارا  م تلد یی عده
یک محیط کاملاً  را در های خود جدید، شرکت ةیافته از یک زاوی که امروزه کشورهای توس ه وریط به

آفرینـی   شکـه نل ـ  ،هـای خاصـی اسـت    ت آن کشف و پرورش انسـان اند و عل  داشته متغیر و پویا نگه
 ( 3: 1392 کاظمی و دولت، ) شوند ها می کنند و موجب ایجاد بستر موقی ت می

 جاپانکه  چنان ؛اقتصادی است ةآفرینی نیروی محرك اصلی در توس  است که کارم تلد  9شامپوتر
10ماتسوشیتا داند  آفریم می  را مدیون افراد خلاق و کار  خود ةجهانی، توس   ب د از جنگ

عتلاد خاطر ا  به 
ویتنام و آفرینی، توانست از طریق کارگری در  خودباوری، خلاقیت و کار  ةداشتم روحی خود  به اتتای به

 دسـت  (اتسوشیتا)م جاپانتریم صنایع  های سمنت به مرحلة مدیریت یتی از موفق باربری در کارخانه
گـردد؛ چـرا کـه وجـود      های توسـ ه محسـوب مـی    تریم ابزار عنوان یتی از اساسی آفرینی به کار  یابد 

 .(Schumpeter, Goseph. 1934: 17) شود ها می آفریم، موجب ایجاد بستر موفلیت های کار انسان
 

 های آن هنمون خصوصیات کارآفرینی و. 3
تواننـد   یتی آن است که دیگران مـی  ؛یت استآفرینی از چند جهت حایز اهم های کار گی هویژ شناخت
هـد کـه تـا    د اندرکاران جام ه امتان مـی  که به دست ها را در خود پرورش دهند  دیگر آن گی هایم ویژ
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 - شـناختی  آفرینـی را بـه روان   توان خصوصـیات کـار   آفرینی مهیا کنند  می محیط را برای پرورش کار
توان بر  شخصیتی می - شناختی بندی کرد  از خصوصیات روان مدیریتی دسته -سازمانی  شخصیتی و

 کید کرد:آچند مورد زیر ت
 

 گرایی استقلال .3-1

 ةدرصـد دارای انگیـز   70ان آفرین کارآفریم است  در بیم  های کار تریم نیاز  گرایی یتی از قوی استللال
)دادگر و غلامزاده،  درصد ایم انگیزه را در حد متوسط دارا هستند 30 د ونباش گرایی قوی می استللال

1389: 8 ) 
 

 اعتماد به نفس. 3-2

درصـد   85خصلت شهرت دارنـد،  هم، به ایم  نفس موفق هستند، و  اعتماد به خاطر کارآفرینان، هم به
گـی تـآثیر زیـادی در     هاند و ایـم ویـژ   نفس برخوردار بوده  ، نیز در حد بالایی از اعتماد بهآفرینان از کار

   (4: 2021 کاران، )احمدزاده و هم ها داشته است موفلیت آن
 

   نوآوری و ابتکار . 3-3

نوآوری  ،کنند که با کمک ترکیب فتر می یهای ها به روش آفرینی، نوآوری است  آن م کاریتی از علای
  (جا همان) کنندو ابتتار 

 

 گرایی پذیری و اعتدال مخاطره. 3-4

کنند؛ ی نـی   ها را هم محاسبه می های جدید، خطرات موجود در آن آفرینان، علاوه بر توجه به ایدهکار
هانه و بـا تتیـه بـر     هسنجند و به شتلی آگا بررسی کرده و ریسک مربوطه را می ها امور مختلف را آن

)دادگـر و غلامـزاده،    خط ریسک قرار دارنـد  ةشوند و م مولاً در میان می و تلاش خو وارد کار مهارت
1389 :8 ) 

  اینــان  شتسـت را نیـز تجربـه کــرده انــد  پذیر بوده و ب ضـاً  درصد از کارآفرینان مخاطره 83
مانـده،   درصـد بـاقی   17شان درس گرفته و دوباره ادامه دهند  در مـورد   های تستتوانسـته انـد از ش

 را چنان اختیار کرده بودند که ریسک عدم موفلیت بسیار کم بـوده اسـت    خود هـدف و ف الیت  عموماً 
  ( 5: 2019، دار، دانش شتیب خویشتم)
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   نگری تمرکز بر هدف و آینده. 3-5

بینـی    به پـیش نظر بوده و   هـدف مـورد  تریم توجه کارآفرینـان بـه یشب محللان مشاهده نمودند که
   (جا )همان آینده عنایت خاص دارند

 

 کوشی رفت دایم و سخت پیش ةانگیز. 3-6

کنـد   در ایم زمینه بیـان مـی   11مک کله لند  گرایی است رفت خصوصیت دیگر کارآفرینان، آرمان پیش
و دهـد و باعـث تـلاش     سوی رفتارهای کارآفرینانه سوق می رفت، افراد را به که احساس نیاز به پیش

 ( 8: 1389دادگر و غلامزاده، از:  نلل به) شود هـا می کوشـی آن سـخت
مدیریتی کارآفرینـان مـورد اشـاره قــرار   - سازمانی صفاتِ  چنیم چند مورد از هم ،در ایم قسمت

 :گیرد می
 

 شناسی فرصتالف. 

کارآفرینـان   درصد 79شوند   کنـد کـه دیگـران متوجـه آن نمی هایی را شناسایی می کارآفریم فرصت
 ( 2: 1396  کاران، و هم )ملدم اند هـا بهره برده نیز از شناسایی فرصت

 

  سازی هنگآ توانایی  همب. 

، گونه هکند چ ه عهده دارد  او فتر میهنگی منابع مورد نیاز را بآ لیت هموآفریم کسی است که مسؤ کار
  (4: 2021 کاران، )احمدزاده و هم هایی مورد نیاز استطور، کجا، چه موقع و چه نهاد هچ
 

 پذیری لیتوگیری و مسؤ شجاعت در تصمیمج. 

 کـار  بـه  را خـود  کوشـش  و مهـارت  تمام آن،  گیرد و در جریان مـی تصـمیم خودش م مولاً کارآفریم
 کارآفرینـان  تمام بیم در تلریباً صفت ایم  داند ملصر می را  خود فلط نیز شتست صورت در و گیرد می

 ( 8: 1389)دادگر و غلامزاده،  است داشته وجود مطال ه مورد نمونه

 

 های موثر  بر کارآفرینی خصلت. 4

 ؛پذیری بالا خطر  1
 ؛کار و تلاش زیاد و مداوم  2

                                                           
11 Make kela Land 



192       

 

 غالب
پژوهشیِ‌علوم‌اجتماعیِ‌پوهنتون‌غالب‌–نامة‌علمی‌‌فصل  

 ینیکارآفر یها ها و چالش فرصت یی خانه کتاب-یمطالعة مرور

 ؛وکار جدید اندازی کسب تلاش برای کسب سود از طریق راه  3
 ؛مبتترانه نو ةشیو ها بهانجام کار  4
 (2: 2019 ،)میرزایی، خلیل کارها توسط خود  هدایت همه  5
 

 آفرینی   های کار فرصت. 5
جهـت   هـا  هـا و چـالش   رصتتواند به مثابة یک فرایندی باشد که در آن کشف ف شناسایی فرصت می

کارآفرینی را از دیگر مباحث اقتصادی و یا مدیریتی متفاوت  ةمطال  ایجاد کارآفرینی گردد  ابزاری که
عوامل فردی مؤثر بر شناسـایی  های کارآفرینی است   تشخیص فرصتسازد، بررسی نلش فرد در  می

 ةکـه شـامل شـبت    اسـت،  لواول عوامل تحت کنتر ةدست؛ دسته تلسیم نمود دو  توان به را می  فرصت
کـه شـامل    باشـد،  مـی  لوقابل کنتـر عوامل غیر ،دوم ةدست ؛اجتماعی، تجربه، انگیزش، دانش و غیره

 ( 2: 1396  کاران، و هم ملدم) باشد وغیره میشخصیت، فرهنگ، اقتصاد، اجتماع 
وجه ت شد کرده است  ایم امر باهای کارآفرینی از زمان انتشار به سرعت ر  فرصت  ادبیات مربوط به

تغییـر مسـیر صـحیح     ةدهنـد  های اقتصادی جدیـد، نشـان   سازمان ها و ف الیت ةتوس  ةبه مراحل اولی
  (Davidsson, 2015: 34) تحلیلات کارآفرینی است

 عوامـل  اخیـر  هـای  سـال  در که ،است مت دد اب اد با یهای پدیده ،کارآفرینی های فرصت تشخیص
 ها فرصت افرادی گونه هچ و وقت چه چرا، که ایم  است قرارگرفته گران پژوهش مورد توجه آن بر مؤثر

فـردی و محیطـی   هـای   که تاب ی از متغیر رسد نظر می به ؟دهند می قرار برداری بهره مورد و کشف را
 ،دهـد  تآثیر قرار مـی   که فرد مبتترانه محیط را تحت زمانی ،بر ایم باور است (1934) 12وترمپشا  باشد

 ( 2: 1396 کاران، و هم )ملدم پدیدة کارآفرینی استبرای  یی واسطه
برداری بهینـه   های کارآفرینانه و بهره ند که تشخیص فرصتا گران کارآفرینی بر ایم باور پژوهش

شود  به بیـان   آفرینی محسوب می کار ةگامی بنیادیم در راستای توس  ،ها مندانه از ایم فرصت هوش و
یند کـار آفرینـی، امـری    ابرای شروع یک فر ،آفرینی است و تشخیص فرصتقلب کار ،دیگر، فرصت

 وتـریم جـز   در واقـع اصـلی    (Casson, Mark, 1982: 45) مهـم و محـوری م رفـی شـده اسـت     
 ها بنا نهاده شود برداری از فرصت آفرینی باید بر شناسایی و بهره کار ةکه دامنآفرینی، فرصت است  کار

  (3: 1397و زراعتتم،  )حسینی نیا
ینـد کـارآفرینی   اتریم عنصر فر ، اظهار کردند که فرصت مهم(12 :2000) 14و ونتارتارامم 13شیم
کـه    هـایی  بـرداری از فرصـت   ارزیـابی و بهـره  ی نیست جـز تشـخیص،   آفرینانه چیز یند کارابوده و فر

                                                           
12 Schumpeter 
13 shen 
14 venkartaraman 
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)دادگـر و غلامـزاده،    کننـد  را پیدا می  ها خود توانایی دیدن آن  های خاص گی هدلیل ویژ  آفرینان به کار

 کنـد  زا تللـی مـی   منف تو باللوه ، پذیر ریستی امتانآفرینانه را  کار  ( فرصت1999سینگ )(  8: 1389
آن فرد بـر ایـم بـاور      که در ،ت را موق یتی ت ریف نمودندفرص ( 2003و شیم ) 15اکهارت  (جا همان)

ف ـالیتی اسـت کـه     ،سودی نائل شود  تشخیص فرصـت  تواند به ت که با ترکیبی جدید از منابع میاس
را انتخـاب    تـریم فرصـت   هـا بـه   کند و از میان ایـده  بندی می وکار را ارزیابی و اولویت های کسب ایده
 ( 2: 1396کاران،  و هم ملدم) نماید می
 

 کارآفرینی ۀی توسعها، برا ثر بر فرصتؤهای م ابزار. 6

 یی خدمات مشاوره. 6-1

مـدیریت، امـور    هـایی ماننـدِ   در زمینـه  یی در کشورهای مورد مطال ه مراکز کارآفرینی خدمات مشاوره
خـدمات   ةارائ ةکنند و هزین می های توجیهی ارائه طرح ةهای تجاری، بازاریابی و گاه تهی مالی، ف الیت

 ( 2: 1392 )ملامت، شود از سوی دولت پرداخت می
 

 لوژیاتکن. 6-2

کید دارند و به آلو ی و کاربری آن تاز مسؤول کارآفرینی بر کاربرد تتنهای مورد مطال ه مراک در کشور
 مدهوشـی ) تحلق پذیردکوشند ایم هدف  آلات نو می وام برای ماشیم  دادن مانندِ ،های گوناگون شیوه

  (4: 2003، و مهرداد
 

 های اطلاعاتی حمایت. 6-3

رد نیز متـداول اسـت، ایـم    ی خ ها  الیترسانی برای ف های اطلاع حمایت یی،  علاوه بر خدمات مشاوره
 ( 2: 1392)ملامت،  شود ی میفن  تجاری، مدیریتی و  ض یت چون و رسانی شامل مواردی هم اطلاع

 

 بخشی درونپیوندهای . 6-4
هـای توسـ ه    تریم پایـه  توان از اساسی را می  گان یک جام ه هکنند میان تولید ایجاد و تلویت پیوند در

رخـی مـوارد ایجـاد    گیـرد و در ب  نظر قرار می آفرینی ایم اصل مد سیاست کار در ،رو ایم از ؛شمار آورد به
شـاهرکنی،  ) کـارآفرینی قـرار گرفتـه اسـت    وظایف مراکز  رد و بزرگ در شمارهای خ  پیوند بیم بنگاه

1394: 3)  
 

                                                           
15 Akh 
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 سازی علمی ظرفیت. 6-5
های خـرد از   نگاهشده است تا میان ب  رسانی، تلاش های اطلاع لو یک و حمایتاراستای تلویت تتن در

 ةمراکـز توسـ   قـرار شـود  ایـم ارتبـاط از طریـق       یگر پیوند برد  سویی ازسو و مراکز علمی و فن  یک
 ،)مدهوشی، مهـرداد  شود قرار می صن تی بر ةتحلیق، آموزش و توس  مانندِ ،هایی کارآفرینی و در حوزه

2003 : 4)  
 

 قرضه و اعتبارات. 6-6

مـالی اسـت  ایـم اقـدام      ةیابی به سرمای رد برای دستنگاهای خ از بارزتریم اقدامات کمک به ب  ییت
 ،شـود  از سوی کسانی هدایت و مدیریت می طور نسبی رد بهنگاهای خ که ب  ،ایم بینش است متتی بر

همـیم    های کـاربر دارنـد  بـه    لو یاکاربرد تتن  همیم لحاظ میل به  که توان مالی محدودی دارند و به
)ملامـت،   شـود  مـالی تللـی مـی    ةسازی سـرمای  رفیتهای ظ گی هاز ویژ قرضه  خاطر سهولت در دادن

1392 :2 ) 
 

 آموزش. 6-7

 ـ  کارآفرینی سیاستی است که بهموزش آ کـارآفریم در یـک    ةرض ـت و کیفیـت ع طور مستلیم بـر کمیّ
رفته که  ویژه در کشورهای پیش به ،ل است که در بسیاری از کشورهاهمیم دلی به ؛گذارد جام ه اثر می

مـردم پرداختـه    ةکردن توان باللو ها به شتوفا شتلات برطرف شده اند و دولتتا حد امتان موانع و م
های گوناگون اقتصـادی   است که در بسیاری از کشورها هدف ارچوب ایم مجموعه اقداماتهاند  در چ

)دادگـر و غلامـزاده،    پـذیرد  مناطق محروم تحلق می ةرات و توس افزایش صاد مانندِ ،اجتماعی دولت
1389 :13)  

 د باشد:تواند کارآم آمده و می  دست  ایم جدول برای تحلیلات قبلی به

 
 های اساسی کارآفرینی (: انواع فرصت1جدول )

 های کارآفرینی فرصت های فعالیت حوزه

 زراعت

 ةشیو های متناسب به اقلیم منطله به جان سیاه در سازهمجان رومی، بادمخیار، باد یی خانه کشت گل
 علمی

 علمی ةشیو با منطله بهزعفران، هنگ یا انغوزه، خاکشیر، کاسنی ( سازگار  ) یکشت گیاهان داروی
 چوب( ، کشت نبات صن تی با ارزش )کنجد، پنبه، زیتون

 لو( انگور، زردآلو، ناك، انجیر، خرما جات ) کشت میوه
 ( ، لوبی سرخ، نخود، انواع برنجمکشت حبوبات )لوبی سایبی

 صورت صن تی تولید مرغ  و تخم مرغ به داری مال
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گوسفند پشمی و گوشتی، بـز شـیری،    سبک و سنگیم از قبیلِ حیواناتسنتی  پرواربندی صن تی و
 و شتر   گاو گوشتی و شیری

 صن ت

 ها احداث سردخانه
 جات بندی ادویه های بسته احداث کارگاه

 های صن تی احداث کشتارگاه
 های چرمی  هدروآو مصنوعات و فر  تولید و  حیوان چرم های دباغی پوست و احداث کارگاه
 گی ههای خانکار و ترشیجات محلی در غالب کسب تولید ادویه و

 سـایه از قبیـلِ   هـای هـم   های کشـور  متناسب با نیاز ةدار و قابل تولید در منطل تولید کالاهای مزیت
 ازبتستان  ایران، پاکستان، تاجتستان، ترکمنستان و

 ترانزیت
 صادرات تمامی کالاهای مجاز
 داری مالو  زراعتیصادرات محصولات صن تی، 

 فروش تولیدات محلی در مسیر ترانزیت
 احداث اماکم رفاهی و خدماتی در مسیر ترانزیت

 های نو انر ی
 تولید برق از انر ی بادی و خورشیدی

 های نو تـآمیم انر ی آن از انر ی خانه و احداث گل

 صنایع دستی
بـافی، جواهرسـازی،    بافی، خورجیم گلیم ،ری سنتیگ دوزی، سفال سوزن ساخت صنایع بومی از قبیلِ

  بافی ی و محلی پارچههای قیمتی، دوخت لباس مل  دوزی، زیورآلات سنتی، تراش سنگ خراطی، خامه
 بافی و پلاس

 (12: 1397 نی نیا، زراعتتم،ی)حس

 

  مانع شگوفایی کارآفرینی  عوامل . 7

 مشکل منابع انسانی . 7-1

بـه همـیم    تنهایی انجام دهـد    تواند تمام وظایف را به اشد، نمیکافی داشته ب  اگر دانش فرد حتایک 
کـار  و سازمان انجام دهد  یک کسـب  ةادار تواند همه کار را به تنهایی برای ترتیب، یک کارآفریم نمی

تـریم   کارمنـدان مهـم    گاهی قوی از منابع انسانی یا کارمندان مـاهر و آگـاه دارنـد    نیاز به داشتم پای
هـا ممتـم اسـت     سـازمان   کننـد  کـار کمـک مـی    و شـد کسـب  ها به ر  یی یک سازمان هستند  آنادار

ها منابع انسانی هستند که سازمان را از رقبایی  اما ایم ،های ثابت و جاری مشابهی داشته باشند دارایی
ف سازمان باشـند  کافی مجرب و وقاندازه  ایم منظور کارکنان باید یکاما برای  ؛کنند خود متمایر می

  (7: 1400 )آریا پارسا، ندبیی در سطوح بالا دست یاآو کاروری  تا بتوانند به بهره
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 توقف به خاطر حفظ استانداردها .7-2

 ةشـد  یل مغایرت با اسـتانداردهای ت ریـف  دل  ه عدم توجه به یک نوآوری تنها بهفتد کا  اتفاق می بسیار
که اکنـون در   ،های خلاقانه شود و چه بسیار ایده  شتست یک ایده و ستون آنجر به یک سازمان من

 ( 2: 1392)ملامت،  اند مستوت مانده غیر های دولتی و های سازمان ها و بایگانی آرشیو
 

 نگرش جامعه به کار خانواده و .7-3

کـه    ارزشی بر جام ه و توجه به فرهنگ حاکم  خانواده با دهد و جام ه تحویل می  خانواده، فرد ف ال به
استفاده از  که بنیان آن  یی دهد  خانواده و یا جام ه لید قائل است، افراد را پرورش میبرای ف الیت و تو

آفرینان از همان ابتدا مسیر را به  کار اشود که افراد حت باعث می ،کاهلی باشد  و  تلاش دیگران و تنبلی
فرهنـگ   ،مثال  طور رف جام ه باشند  بهگفت از طریق ع عتس پیموده و خواهان کسب درآمدهای هن

 ؛گی، چهارم قناعت هدر مورد کار و ف الیت ایم است: اول کار، دوم کار، سوم زند جاپانحاکم بر کشور 
فرهنـگ کـار و کوشـش در اولویـت نیسـت و یـا از        ،که در بسیاری از کشورهای جهان سوم حالی  در
  (3 :1394 ی،شاهرکن) همیت کمی برخوردار استا
 

 آفرینی و تولیدعدم توجه لازم به کار. 7-4

  شـود و بـه   آفرینان نمی های لازم از جهات مختلف از کار سوم، حمایت های جهانِ در بسیاری از کشور
که   تری برخوردار است و برای افرادی خواری از رونق بیش گری و رانت عتس مشاغل دلالی و واسطه

ار که عمدتاٌ مضر هم هسـتند، سـودآوری بسـی    بل ،اقتصادی نافع نیستند ةبرای توس  ها در ایم بخش
اقتصـادی   ةهای حرکت و تلاش کارآفرینان را که قصد خدمت بـه توسـ    بنابرایم انگیزه ؛بالایی دارد

  (4 : 2003 مدهوشی و مهرداد،) کند رنگ و یا کند می کشور را دارند کم
 

 کار گروهی ۀعدم روحی .7-5

داده  را از دست  م نای خود گروهی کارِ  شود که یافته، مشاهده می تر توس ه کشورهای کم در بسیاری از
بـالایی قـرار    یم مشتل در کشور ما در سطح بسـیار واق یت وجود ندارد  ا ةاعتلادی به آن در صحن و

تمـاعی،  های سیاسی، اج که در سایر حوزه ،های اقتصادی تنها در بخش سفانه نهآدارد  در افغانستان مت
 ( 4 :2003 ت )مدهوشی و مهرداد،ال اده مشتل اس هی فوقوفرهنگی و    انجام کار گر

 

 روی کارآفرینی فرا موانع و مشکلات. 8
 ؛باوری نفس و خود  عدم اعتماد به  1
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 ؛جای عمل گرایی به آل رخوت اجتماعی و ایده  2
 ؛صحیح از منابع انسانی ةعدم استفاد  3
 ؛صحیح از منابع مالی ةعدم استفاد  4
 ؛های سیاسی و اجتماعی تغییرات و محدودیت  5
 ؛کاری ظهمحاف ةترس و روحی  6
 ؛کردن رنگی و ترس از متفاوت عمل هم  تمایل به  7
 ؛های نامناسب آموزش  8
 (  3 :1394 شاهرکنی،) پذیرش تغییر و انجماد فتری  عدم  9
 

 مناقشه. 9
وی بـا   یسـه ملا ینگاه  های کارآفرینی( در ها و چالش )فرصت مروری مطال ة بندی ایم به جمعتوجه  با

 توان به موارد زیر اشاره نمود: وار می صورت نتته به ،نتایج تحلیلات قبلی
ة کـارآفرینی  نمـودن وا    جـو و جسـت کز اساسی در تمر ،در اکثریت ملالات موجود در ایم حوزه  1

های  ها وچالش سازی فرصت حداکثر تلاش برای واضححلیق حاضر که در ت در صورتی ،گرفته  صورت
 ؛کارآفرینی صورت گرفته است

گـی کارکنـان     زنـده  ثیری اجرای تسهیم شغل در ایجاد توازن بیم کـار و آدر تحلیق )بررسی ت  2
نژاد پاریزی، فاطمه غریز آبادی فراهانی و فاطمه السـادات   ( از مهدی ایرانامور اجتماعی وزارت کار و

 ةهای اساسی در حـوز  عنوان یتی از استراتیژی گی( را به زنده )توازن بیم کار و صمیم شغلیرضوی: ت
 بـودن سـطح اقتصـادی افـراد جام ـه و      کـه پـاییم   در صورتی ؛داد نموده اند تتامل ساعات کاری قلم

تریم م ضلات اقتصادی بیـان شـده اسـت     تریم و اساسی گذاشتم خط فلر از مرز ش اعی آن از بزرگ
 ؛گردد می تصمیم شغلی ةایدکارگیری  هاعث عدم بکه ب

کیـد بـر   آثر در ایجاد کارآفریم در سطح استان لرستان با تؤهای تحلیق )بررسی عوامل م یافته  3
هـای آمـوزش    ط گردیده که موجودیت نهـاد اباستن چنیم (؛2: 1390) (،نلش آموزش از حسیم مهرداد

که در ایـم تحلیـق    صورتی  کارآفرینی شناخته شده است، درة شد پدیدتریم ابزار برای ر  ؤثرعنوان م به
 ةایـد  ةتـریم م ضـله بـرای توسـ      هـای آموزشـی و تحصـیلی بـزرگ     بودن مطالب علمی نهاد ورییت

 ؛داد شده است کارآفرینی قلم
رد با نلش محوری وکارهای خ  های کارآفرینی در ایجاد کسب الگوی کشف فرصت) در تحلیق  4  

مندی  پرست؛ چنیم بیان گردیده که توان محمدکریمی، محسم اکبری و مهدی یزداناز یوسف  ،زنان(
در  ؛باشـد  ة کارآفرینی مـی در حوز یی برنده وی پیشز عنوان با رد بههای خ  کار و اندازی کسب زنان در راه
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اجتمـاع از   ةاشـتغال زنـان در عرص ـ   قوی حتومت در برابـر کـار و    های که موجودیت سیاست صورتی
 شناخته شده است  گی کارآفرینی تریم م ضلات در توس ه و بالنده بزرگ

 

 گیری   نتیجه. 10
از  عنـوان یتـی   آفرینـی بـه   گیر جوامـع بشـری شـده اسـت  کـار      عنوان آفتی دامم کاری به امروزه بی

ردان قرار گرفته است  ایجـاد  م کاری مورد توجه دولت گذار در کاهش م ضل بی های بسیار تآثیر لفهؤم
وفایی جوامع شده و گشد و شباعث ر  گان کار قط اً هنمودن شغل برای جویند های اشتغال و فراهم بستر

 ـ ر کاری اجتماعی را به حداقل می م ضلات و بزه  – مطال ـة مـروری  ژوهش ساند  هدف از انجام ایم پ
داده است که   نشاننتایج حاصل از تحلیق    بوده است آفرینی کار های ها و چالش فرصت یی خانه کتاب

 ـ یتـی از فاکتورهـای مـؤثر در توسـ ه     رفت و توسـ ه و  یتی از عوامل مؤثر در پیش گـی عامـل    هیافت
 باشد  زایی می کارآفرینی و اشتغال

  ةبودن تولید و ف الیت ناکافی درگیـر مسـائل عمـد    ت پاییمعل   حال توس ه به های در تمامی کشور
اقتصادی،  شدبودن ر  م، کیفیت نامطلوب تولیدات، پاییموری پایی سوادی، بهره یکاری، تورم، ب چون بی

جـارتی،  هـا و تـراز ت   از پرداخت تر اقتصادی، کسری گیِ هبودن اقتصاد، وابست محصولی فساد اداری، تک
کاری بازدهی کم و     فزونی واردات نسبت به صادرات، کمبودن ارزش پول،  بالابودن نرخ تورم، پاییم

نداشـتم بـه کـارآفرینی و کارآفرینـان      بروز مشتلات اکر شـده، توجـه   ةاز علل عمدهستند که یتی 
اهمیـت کـارآفرینی مشـخص     گـاه و  که برای رفع ایم موانع و م ضلات اجتماعی جای ،شایسته است

 گردد  می
  3؛ حتومت حمایت  2؛ وجود نیروی بشری وافر  1 ینی شاملِهای اساسی کارآفر فرصت ،ایم بنابر

 ـ   در علمی های کنفراس ةتوس  و افزایش  4؛ فراوان طبی ی نیروی موجودیت  اارتباط بـه کـارآفرینی ب
شـد و  مسـاجد در ر   های دینـی و نهاد خاص کاری هم  5؛ فرهنگ هرات ت ریاست اطلاعات ویمشاور
   کارآفرینی ةاید ةتوس 

 ةایـد  ةتوسـ    2؛ عدم وجود نیروی بشـری متخصـص    1 شاملِروی کارآفرینی اساسی فراموانع 
  4؛ بودن خودنگری افراد بـه خویشـتم   مپایی  3 ؛فرمایی در عوض کارآفرینی در نهادهای تحصیلیکار

لب امط بودن ورییت  6؛ المللی بانی بیم وجود پشتی عدم  5؛ شان وافر افراد به وظایف ةعدم وجود علاق
 سـازی  سـاخت  وجود زیـر  عدم  8 ؛علمی های نهاد سطحی تتامل و سیر  7؛ های تحصیلی علمی نهاد

  (3 :1394 شاهرکنی،)
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