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 بر فساد اداری مراتبی و بازاری سلسلهفرهنگ  تأثیربررسی 
 (هرات و فراه های تولايهای دولتی  سازمانموردی:  )مطالعة

 
 

 احمد امیری علی نگارنده: 

 چکیده
بدرای   ؛کنندد  پنجه نرم می و دست آنکشورها با  تر بیشکه  است،شوم  يی هپديدفساد اداری، 

فرهند    ،کده يیدی از ايدن عوامدل     ،عوامل متعددی وجود دارد ،کردن اين پديدۀ شوم کن ريشه
بدر   مراتبی و بدازاری  سلسلهفرهن   تأثیرپژوهش حاضر تحت نام بررسی  بناءً باشد. سازمانی می
 مراتبی و سلسلهفرهن  که  ،باشد می هرات و فراه های تولايهای دولتی  در سازمان فساد اداری
هدد  الدلی    باشدد.  ر تداب  مدی  عنوان متغید  به فساد اداریمستقل و  هایریمتغعنوان  به بازاری
بدر فسداد اداری در    مراتبدی و بدازاری   سلسدله فرهن   تأثیربررسی  ،در اين پژوهش یموردبررس
آيدا   :کده  ال اللی اين تحقید  ايدن بدوده اسدت    ؤس .بوده است های دولتی هرات و فراه سازمان
بدین  رسد که:  چنان به نظر می؟ معنادار دارد تأثیربر فساد اداری  مرابتی و بازاری سلسلهفرهن  
هدا بعدد از    وجدود دارد. داده منفدی   و معنادار ةرابط فساد اداری بر مراتبی و بازاری سلسلهفرهن  

جامعدة آمداری ايدن     اسدت.  همورد آزمون قرار گرفت Smart PLS آوری از طري  برنامة جم 
نامده   بدرای شدان پرسدش    روش تصدادفی که به  ،بودندسازمان دولتی هرات و فراه  ۰۷ ،تحقی 

هدد    ازلحدا    ید تحق نيد قرار گرفت. روش پدژوهش در ا  لیوتحل هيتجزو مورد توزي  گرديد 
فرهند   کده   کمی بوده است. نتداي  حداکی از آن اسدت،    ،ها آوری داده جم  ازلحا کاربردی و 
ديگری کاهش و با کداهش   ،يعنی با افزايش يیی ؛منفی دارد تأثیربر فساد اداری مراتبی  سلسله
 . معناداری وجود ندارد ةو بین فرهن  بازاری و فساد اداری رابط ؛يابد ديگری افزايش می ،يیی

هدای   سدازمان  و ، فسداد اداری یمراتبی، فرهن  بازار فرهن  سلسله :کلیدی  گان واژه

 دولتی هرات و فراه.
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Investigating the effect of hierarchical and market culture on 

corruption
 

(Case Study: the Herat and Farah) 

Author: Ali Ahmad Amiri 

Abstract 
Corruption is an ominous phenomenon that most countries are grappling 

with; there are several factors to eradicate this ominous phenomenon, which, 
one of them is organizational culture. Therefore, the present study is entitled 
to study the effect of hierarchical and market culture on corruption in 
government organizations in Herat and Farah provinces, where hierarchical 
and market culture as independent variables and corruption as a dependent 
variable. the main purpose of this study was to investigate the effect of 
hierarchical and market culture on corruption in government organizations in 
Herat and Farah. The main question of this research was: Does the culture of 
hierarchy and market have a significant effect on corruption? It seems that: 
There is a significant and negative relationship between hierarchical and 
market culture and corruption. Data were collected and tested using the 
Smart PLS program. The statistical population of this study was 70 
government organizations of Herat and Farah, for which a questionnaire was 
randomly distributed and analyzed. The research method in this research was 
quantitative in terms of applied purpose and in terms of data collection. The 
results show that hierarchical culture has a negative effect on corruption; That 
is, as one increases, the other decreases, and as one decreases, the other 
increases; and there is no significant relationship between market culture and 
corruption. 

Keywords: Hierarchical culture, market culture, corruption and government 

organizations of Herat and Farah. 
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 مقدمه

واره  ها بوده، که هدم  ها و سازمان توسعه و گسترش دولت یدیموان  مهم و کل ازجمله فساد اداری،
 هدا بايدد   سدازمان  ،آن کدردن   کدن شده ير یاست که برا یمعضل ،فساد .کنند ینرم م وپنجه دستبا آن  

هدای سیاسدی،    ثر از نظدام أاداری متد  فسداد  .مددت و جدام  را روی دسدت گیرندد     های طولانی برنامه
 ازجملده هدای مختلفدی    باشد. فسداد اداری در فعالیدت   اقتصادی، فرهنگی و قضايی در يک جامعه می

افغانسدتان کشدوری   گدردد.   پرستی نمايدان مدی   خواری، اختلاس، تبانی با بخش خصولی و قوم رشوه
های دولتی را ملبس به فرهن  سازمانی مناسب و مطاب  بده   نتوانسته است سازمان تاکنوناست که 

های دولتی  توانسته اعمال فسادگونه را در سازمان خود یخود بهشرايط و وضعیت کشور نمايد، که اين 
 راي  سازد.

 بدر فسداد اداری:   مراتبدی و بدازاری   سلسدله فرهند    تدأثیر بررسدی  ) تحقی در ارتباط به پیشینة 
فسداد   فرهند  شدرکتی و   تدأثیر بررسدی  »تحدت عندوان    یتحقیق  ،(دولتی هرات و فراه های سازمان
بده  امريیدا،   ۀژورنال پروکوئست در ايالات متحدد که در  است، کاران کیمیا و هم لاس داگ از ،«اداری
 ،شدده  انجام های غیردولتی کشور کنیا سازمانکه در تحقی  . در اين به چاپ رسیده است 1۷52سال 
 و معندادار اسدت   مثبدت فساد اداری  بر مراتبی و بازاری سلسلهاثر فرهن  که  نداگر اين  نشان ها يافته
کده  است،  «ثیر فرهن  و فرهن  سازمانی بر فساد اداریتأ بررسی» ديگری با عنوانِ تحقی  (. 5۷2)

المللدی   بدین  ةو در مجلد  اند دادهانجام  کشور عراق ۀشهر بصر در 1۷52در سال  کاران الجوندی و هم
. اين تحقی  با به نشر رسیده است 1۷52سال  ،چهارم ۀشمار  ،51اقتصاد و تحقیقات بازرگانی سلسلة 

انجدام گرديدده    عراق ۀآموزان و افراد جامعه در شهر بصر دانش  کارمندان، استادان،استفاده از نظريات 
که فرهن  فاسد ضعیف و فرهن  سازمانی ضعیف تأثیر ، دنده میی اين تحقی  نشان ها يافته  ؛است

 گردد. منجر به ضعف فرهن  سازمانی می ،و فرهن  فاسد ردمستقیم بر فساد اداری دا
اما چون جدای چندین تحقیقدی در     ها سود جسُته شده است؛ ها، از روش کار آن باتوجه به پیشینه

گاه، اين تحقی  شیل گرفتده   های دولتی هرات و فراه خالی بود؛ لذا در پی پُرسازیِ اين خالی سازمان
 است.

 مراتبی و بازاری سلسلهفرهن  آيا   :که پاسخ دهد تا به اين پرسش اين استحاضر هد ِ تحقی  
 دارد؟ تأثیر های دولتی هرات و فراه، در اداره بر فساد اداری

  - تولدیفی روش    ید  تحقنظر به ماهیت   ؛کاربردی استهد   ازلحا ، روش کار در اين تحقی 
 ،اول منداب  دسدت  . دوم استفاده شده است اول و دست در اين تحقی  از مناب  دست  .باشد می یشيمایپ

علمی،  های باکت ،دوم مناب  دست. است که به کارمندان توزي  گرديده است هايی نامه عبارت از پرسش
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در  هدا  آنکه در ايدن تحقید  از    ،است یچنین ساير مستندات معتبر علمی ديگر مقالات علمی و هم
چنین پاسخ به  ها و هم داده جهت گردآوری اطلاعات و .است آمده عمل بهقسمت مبانی نظری استفاده 

بسدته   ةنامد  تحقید  پرسدش  نامده در ايدن    کده ندوع پرسدش    ،نامه های تحقی  از ابزار پرسش پرسش
گدان   هدهندد  که هیچ پاسخی در اختیار پاسخ ،به طیف لییرت مشخص شده است باتوجهنامه  )پرسش

مشخصدات   ،که در بخش نخسدت ، باشد مذکور دارای دو بخش می ةنام پرسشباشد.  می ،وجود ندارد(
که در اين بخش  ،های تحقی  است لفهؤها مبتنی بر م پرسش ،گان و در بخش دوم هشوند کلی پرسش
فسداد   متغیر تاب  )( و مراتبی و بازاری سلسلهفرهن  مستقل ) هایمتغیرهای تحقی  بر اساس  پرسش
نفدر   25۷حجدم نموندة   سازمان دولتی هرات و فدراه، بدا    ۰۷ها بین  پرسش .ترتیب يافته استاداری( 

 گرديده است.تحلیل  و ، تجزيهSmart PLSافزار  وسیلة نرم سپس به توزي  گرديده؛
باشد و بین فرهند    مراتبی با فساد اداری می ثیر منفی فرهن  سلسلهأگر ت های تحقی  بیان يافته

بده نتداي  تحقید ، عددم رعايدت فرهند         باتوجده  بازاری و فساد اداری رابطة معناداری وجود ندارد.
بدرای کداهش    است. بناءًهای دولتی هرات و فراه، فساد اداری افزايش يافته  مراتبی در سازمان سلسله

 د.مراتبی کر ها را ملبس با فرهن  سلسله فساد اداری بايستی سازمان
 

 فساد اداریچیستیِ 

به معنای جلوگیری از انجام اعمدال درسدت و سدالم اسدت. معدادل       "دَسَفَ" ةاز ريش "فساد" ۀواژ
کدردن   شیسدتن و نقدص   یمعنا به ،1کورپتوس ینیلات ةشيشده از ر ، بر گرفته5کورپشنانگلیسی آن، 
 یعني  ،فساد معنا، نيبد ؛باشد یتواند قواعد و مقررات ادار یم ،شود ینقص م ايکه شیسته  یزیاست. چ
 اگرچده  ؛(21: 5220 ،پدور   ی)شدف   خود بداز دارد  یها تیرا از اهدا  و فعال يی هکه مجموع  يی هديهر پد
موضوع در  کيعنوان  از محققان به یفساد ممین است توسط برخ فيتعر نيتر بهگی  گونه هچ ةلأمس

  اسددت دهیددچیپ، یفرهنگدد تینسددب لیددامددا تددا هنددوز بدده دل    ؛گذشددته در نظددر گرفتدده شددود   

(Collier,2002,Seligson,2006, Anderson and heyoid,2008: 20). 
 یآن با مشدیلات  فيو تلاش در تعر یسع رايز ؛وجود ندارد  یجهان ۀشد رفتهيپذاز موضوع، تعريف 

در  یالملدل گزارشد   نیب تیشفاف ،وجود نيا با ؛رو شده است هروب یاسیو س یشناس جرم ،یچون حقوق هم
منداف    یابدر  یکه در آن فساد استاندارد را سوء استفاده از منالدب عمدوم   ،منتشر کرد (5221)سال 
در  یکه موجدب خسدارت عمدوم    یهر عملالملل،  نیب تیشفاف ةکرده است. طب  گفت فيتعر یشخص

                                                                                
1
 Corruption 

2
 Corruptus 
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 دهید فسداد نام  ،مورد گروه باشد یب یايمزا ايو  یفرد یاياش مزااگر هد  ،گردد یعموم یها سازمان

متن مناسب،  کيدادن فساد در  قرار یبرا .(Klittgard,1988,mbako,2007: 155) شود یم
کشدور در مقابدل سدود     ايد نژاد، خانواده، دوسدتان   له،یتواند به نف  حزب، قب یم ،سوء استفاده از قدرت

 .(mbaku,2007: 155) باشد یشخص

 

 فرهنگ سازمانی
مانندد   ؛رشدته  نيطدور مسدتقل در چندد    کده بده   است، یعدبُ چند یمفهوم، فرهن  و سازمان وندیپ
 یولوژيديد فرهن  و ا اًکه غالب ،افتهيتوسعه  یشناس و مردم یرفتار سازمان ،یشناس مردم ،یشناس جامعه

 ةمطالعد  .(schein, 1992: 20) اندد  داده ئده کدرد جامعده ارا   عمدل  ريناپذ يیجدا یاجزا عنوان بهرا 
در  یگاه رو دانش قابل توجه در قلم رفت شیاما پ ؛بازگرداند 521۷ ةتوان به ده یفرهن  را م یسازمان

دهدد   ینشان مد  522۷کاران  هافستد و هم .(Fisher and Alford, 2000: 3) نمود 521۷ ةده
 يی همتحده با مقال الاتيا یگاه دانش اتی( وارد ادب52۰۷) ةدر اواخر ده سازمانیکه الطلاح فرهن  

و  تدرز یتوسدط پ  یتعدال  یجدو و در جسدت  ی(، کتداب 521۷) ةده ليشد. در اوا یعلوم ادار ةنام در فصل 
 کيد  یدر فرهند  قدو   ديرا با یکرد تجار عمل دیکه کل ،داد ئهرا ارا یمورد قو کي (521۷) 2واترمن

 ؛از فرهن  شرکتی یخال یها نهیزم ورددر م اتیادب یمدت برخ نيا یجو کرد. در طو سازمان جست
د ظهور کدر  سازمانیآموختن فرهن ، ابعاد فرهن  و انواع مختلف فرهن   اي جاديا یگ گونه همانند چ

(Cameron and Quinn, 1999: 65) .از آن زمدان بده بعدد بلدو       سازمانیفرهن   ةمطالع

(. Keyton, 2010: 20) افدت ينقاط جهان گسترش  ريمتحده به اروپا و سا الاتيو فراتر از ا افتهي
 یمنددان تمرکدز خدود را رو    کده داندش   یزمدان  ؛اسدت  52۰۷ ةتر از دهد  امروزه مهم سازمانیفرهن  

هدا بدا    سدازمان  یکندون  یایدر دن. (Schein, 1992: 14) اند داشتهسازمان معطو   کي یاثربخش
را  سدازمانی موقد  فرهند     به ةکه مطالع یيها هيتصرفات و اتحاد ،شدن، ادغام یرقابت، جهان شيافزا

 رو هستند. هدهند روب یانجام م
 

 سازمانیفاسد در فرهنگ  یها قراردادن روش
که فرهن   زمانیکند.  گذاران رشد می انیبن یبر ها و ره ارزش ت،يمورأم ةلیوس ی بهسازمانفرهن   

گدرفتن در سداختار سدازمانی را دارندد و      رفتارهای فاسدد تواندايی قدرار     ،دریگنسازمانی مطلوب شیل 

                                                                                
3
 Waterman 
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و ايدن   ؛(Ashforth and Anad, 2008: 43)شدوند   نتیجه جزئی از فرهن  سدازمانی مدی   در
 شوند. متفاوت وارد سازمان می  رفتارهای فاسد در سازمان در سه مرحلة

بحدران واقد     نیکده اولد   ،دهندد  نشان مدی  یخود را در سازمان زمان  ،در گام اولرفتارهای فاسد، 
بحدران   نيد حدل ا  ۀبدار  در  ینمود هم ره ايو  ینظر چیه ،بران کارمندان و رهو در اين میان،  ،شود یم

 یاتفاقدات بحراند   یخدود رو   ید در تحق 0شداين کده   یطور همان؛ (Schein, 1992: 23) ندارند
 یبحراند  طيبرخود شان در شرا ۀبه نحو یگ هبست ،هگرو کيها در  نورم نيتر مهم  کند که یم نهاد شیپ

از سدازمان اتفداق    یفساد در بخش ،ديآ یوجود م هو فرلت در سازمان ب یبحران طيکه شرا یدارد. زمان
ها  پاسخ به چالش یگ هگون هها در چ نقش آن نییکارمندان در تع یراشده ب نییتع یها افتد، و ارزش یم

 کيد ها را بده   و کارمندان، آن رانيالعمل مد عیس جه،ینت در؛ (Vian, 2008: 17) دهد یرا نشان م
هنجارهدا   نيد ا یدر حال ؛ردیگ یاز سازمان قرار م یبخش عنوان بهکه آن نورم  ،رساند یم ینورم سازمان

 . افتد یاتفاق م یوقوع بحران کيکه شوند  یم جاديا
شدود   یمد  نده ياعمدال فاسدد، نهاد   ۀکنندد  ی تحمدل سدازمان فرهند    کيد  ةتوسع ،دوم ةدر مرحل

(Ashforth and Anad, 2008: 45)شدود، همده عوامدل     یم یعمل عاد کيطور که  همان ؛
شوند. اقدامات  یگرفته م دهيناد اديتداوم عمل بدون تأمل ز یبرا یعنوان راه در ساختارها به ندهبازتاب

روزمدره   یها تیاز فعال یشود و به بخش مهم یسطح محدود نم چیسازمان به هشده در  نهيفاسد نهاد
کدردن، نده    نیبا روت .برند ینم یبودن اقدامات خود پ که کارکنان به نامناسب یشود، به حد یم ليتبد

؛ دنشدو  یم ليشود، تبد یکه به افراد جداگانه اختصاص داده م يی ژهيو فيفاسد به وظا یها تنها روش
تا نقش خود را کاهش دهند و فساد  ،وابسته شوند گريشخص د کيافراد به  نيا  شود یباعث مکه  بل
وضد    اديد و بددون تأمدل ز   ار، سازگیشدن، فساد هنجار یتر مورد توجه قرار دهند. با روال عاد را کم
 یکه در آن اعضدا  ،دنشو یم یمنتهسوم  ةمرحلمعمول به  یها وهیش نيسپس ا ؛(00همان: )  شود یم

 1نينظدر شدا   بده  Keyton, 2010: 29)شدوند   یمد  یاجتمداع  وندندیپ یکه به سازمان م یديجد
بده مجمدوع مفروضدات،     ليد ، کده تما ديد جد یبا جذب و انتخاب اعضدا  یريپذ (، روند جامعه522۷)

کارمنددان   ،جده یدرنتشدود.   یشده در آن سازمان خاص دارند، آغاز مد  یدار نگه یها و ارزش داتاعتقا
 ؛دند کن یل مد ید فاسدد را تحم  یکده رفتارهدا   رندد یگ یقرار م یی اجتماعسازمانفرهن   کيدر  ديجد
 ؛کند یاستقبال نم زیفسادآم یها هياز رو یوارد کند که هر تازه ی( استدلال م1۷5۷) 0بورگیحال،  نيا با
ل ید را تحم زید آم که اعمال فساد ،کنند یم یرا درون یاجتماع - یاخلاق یها هنجارها آناز  یبرخ رايز
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که در برابر فرهن   ،ديجد یاز اعضا یبرخ. (Ashforth and Anad, 2003: 59) دنماين ینم
فرهن  ضد مقاومت  ايکنند  رکدهند سازمان را ت حیکنند، ممین است ترج یفاسد موجود مقاومت م

 دواز بدا اسدتفاده    ديد کارمنددان جد  .(Schein, 1992: 20)کنندد   جاديدر برابر فرهن  غالب را ا
 یبده اعضدا   زید آم اقدامات فسداد  یمعرف یمصالحه براو  یکار هم شيافزاکنند:  یم یکار هم کیتاکت

 یاعضدا  یکده بدا القدا    ندک یاستفاده م يیها از پاداش ۰تیکوپ. (manz etal, 2005: 43) ديجد
 زمدان بدا منداف     را هدم  یتجار یوهايتا ابهام موجود در سنار ،کند یکار م فيظر اریبه روش بس ديجد
گرفتار  زیآم شدن در اقدامات فساد ریغافل از درگ ديجد یاعضا بیترت نيا بهها برطر  کند.  آن یشخص
 به نظر، که  بزنند یتا دست به اقدامات کوچک فساد شوند یماعضای جديد تشوي   نيبنابرا ؛شوند یم
 ،کندد  جداد يا یتعارض شناختتواند  یاقدامات م نيا  .اند جبران رقابلیغ ايضرر  ی، بستندیرسد مهم ن یم

رس قدرار   در دسدت  ديجد یاعضا یکه فرهن  شرکتی برا یساز یاز فنون منطق یکه با انواع مختلف

 ،وارد ، تدازه یشيافزا یروند اجتماع  ياز طر .(manz etal, 2005: 47) شود یدهد، برطر  م یم
شوند. عضو  یم یمعمول و ةاز برنام یکه بعداً بخش ،کند یم یفاسد یرفتارها یساز یشروع به منطق

کاران و در خارج از دوستان از طر  دوستان )اغلدب بدا    شده از طر  هم وارد یفشارها لیبه دل ديجد
مشدیلات   ايد ،  ، تضادها در نقدش  آور وارد اساساً تحت معضلات فشار کند. تازه ی( مصالحه متیحسن ن

دهدد،   یطور که متون نشان م همان ؛(Vian, 2008: 17)آورد  یم یرو زیفسادآم لاتيبه تما گريد
شددن در   یاجتمداع  ندد ي، فرایسداز  نهينهاد نديفرا  يتواند اقدامات فاسد را از طر یی مسازمانفرهن  
اگدر سدازمان در برابدر اقددامات      ،دهدد  یرخ مد  یحوادث بحران که یزمان  و  ؛دهد یجا زمانساختار سا
 .گذارد یم ریثأرفتار کارکنان ت یاز آن خواهند شد و رو یها بخش مدارا کند، آن زیفسادآم

 

 مراتبی فرهنگ سلسله

 ايددن فرهندد    يی کید بدر تمرکدز داخلدی و ثبدات دارد. ارزش هسدتهأمراتبی ت سلسدله فرهن 
رسددمی و    هدای  مراتبدی در سددازمان  بیندی و کارايدی اسدت. فرهند  سلسدله ثبدات، قابلیدت پیدش

 های سدتسیاو  نیقوان ةوسدیل هدا به جايی که سدازمان ؛شدود شدده ديدده می سداختاربندیمحدل کار 

در ايدن مطالعده منظدور از    (. Cameron and Quinn, 1999: 32) شددوند  رسدمی اداره مدی 
بددودن قددوانین رسددمی و   وجددود سدداختار رسددمی در سددازمان، حدداکم     مراتبددی، فرهندد  سلسددله 

 باشد. و ثبات می  سازمان و تأکید سازمان بر بقاهای خاص در  گذاری سیاست
 

                                                                                
7
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 فرهنگ بازاری

 یخدارج  طیبده سدمت محد    ،یداخلد  طیمح یجا بهکه با ابعاد بازار مشخص شده است،  یسازمان
و  کداران  مدان یپ ان،يگدان، مشدتر   هکنندد  نیمأت ازجمله یمعاملات با انتخاب خارج یبر رو نيرود. ا یم
 ،یتهاجم یخارج طیاست که مح نيا ،فرهن  نيدر ا یمفروضات اساسها متمرکز است.  کننده میتنظ

(. Cameron and Quinn, 1999: 32) مند هسدتند  علاقه تیفیبه ک انيو مشتر است یرقابت
کید بر انجام وظايف جهت تحق  اهدا  سدازمانی، اقددامات   أت  در اين مطالعه منظور از فرهن  بازار،

 باشد. می محوری  مطلوب و تولید يابی نتاي  رقابتی، تمرکز بر دست
 

 ها بررسی اعتبار داده

 شاخص روايي

نامده   گرهدای پرسدش   قبل از برآورد مدل آزمون فرضیه، لازم است معناداری بارهای عاملی نشان
، با استفاده از تینیک . اين بررسیها اطمینان حالل شود بودن آن تا از معنادار ،مورد بررسی قرار گیرد

اس به انجام رسید. برای اين منظور، پارامترهای مدل عاملی  .ال. افزار پی تأيیدی در نرمتحلیل عاملی 
 ،اس .ال .های الگوريتم پدی  های مفهومی تحقی  بررسی شدند. براساس شاخص برآوردشده برای سازه

گی قابل قبولی  هعاملی از برازند  گزارش شده است، مدل« بررسی اعتبار مدل ساختاری»که در بخش 
اول در  ةتحلیل عاملی تأيیدی مرحلد  در قالبها  باشد. نتاي  بررسی روايی داده ها برخوردار می داده به 

نامده   پرسدش  یهدا  سدؤال که تمدام   ،هها مشخص شد ارائه شده است. در اين بررسی (5)  جدول شماره
بندابراين،   ؛ی تحقی  لحا  شدوند ها منظور آزمون فرضیه های بعدی به ستند و بايد در تحلیلهمعنادار 

ايدن بدود    ها سؤالوتحلیل قرار گرفت. مبنای معناداری  نامه مورد تجزيه پرسش سؤال 5۷درنهايت هر 
جا  چنین، از آن هم ؛باشد 20/5تر از  و يا عدد معناداری بزرگ ۷1/۷ها زير  که سطح معناداری برای آن

تدر بدود، روايدی     بزرگ 1۷/۷مه متغیرهای تحقی  از شده برای ه گین واريانس استخراج که معیار میان
 ها نیز مورد تأيید قرار گرفت. گرايی داده هم
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 ها با شاخص روايي بررسي اعتبار داده :(۱)جدول 

 سطح معناداری عدد معناداری بار عاملی متغیر سؤال
میانگین واريانس 

 (AVEشده ) استخراج

q1 
فرهن  
 مراتبی سلسله

10۰/۷ 12/52 ۷۷۷/۷ 

111/۷ q2 012/۷ ۰۷/0 ۷۷۷/۷ 

q3 111/۷ 11/12 ۷۷۷/۷ 

q4 

 فرهن  بازاری

111/۷ 22/5۰ ۷۷۷/۷ 

012/۷ q5 101/۷ 02/10 ۷۷۷/۷ 

q6 101/۷ 21/51 ۷۷۷/۷ 

q7 

فساد اداری 
 شده ادراک

110/۷ 1۰/۰ ۷۷۷/۷ 

۰20/۷ 
Q8 25۰/۷ 01/۰ ۷۷۷/۷ 

Q9 ۰1۰/۷ 11/0 ۷۷۷/۷ 

Q10 121/۷ 2۷/0 ۷۷۷/۷ 

 

 ها بررسي پايايي داده
با استفاده از ضريب آلفای کرونباخ مورد بررسدی قدرار گرفدت. در     ،شده آوری های جم  پايايی داده

 (1)آمده برای متغیرهای تحقی  به تفییک و به شرح جدول شماره   دست اين قسمت، مقدار ضرايب به
های تحقی ، مقددار ضدريب پايدايی     شود، برای تمام متغیر طور که مشاهده می همان ؛ارائه شده است

 شده دارد. آوری های جم  باشد، که نشان از پايايی مطلوب داده می ۰۷/۷تراز  بزرگ

 
 شاخص پاياييها با  بررسي اعتبار داده :(۲)جدول 

 آلفای کرونباخ تعداد سؤال متغیر

 125/۷ 2 فرهن  سلسله مراتبی

 ۰2۰/۷ 2 فرهن  بازاری

 11۰/۷ 0 فساد اداری ادراک شده

 

 تحقیق ةنام پرسش

و برای متغیر  سؤالسه  هرکدامهای مستقل  متغیرکه برای  ،متغیر بوده سهنامه حاوی  اين پرسش
چندان   هدم  ؛رسدد  می سؤال 5۷نامه به  پرسش سؤالاتکه مجموع  ،مطرح شده است سؤالچهار  ،تاب 

نامة معتبر و برگرفته شده از مقدالات   که پرسش بل ؛نیستساخته  نامه محق  پرسشبايد گفت که اين 
 باشد. علمی معتبر جهانی می
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 تحقیق ةنام : پرسش(۳)جدول 
لاً

کام
 

موافقم
 

موافقم
ق نه  

نه مواف

ف
خال

م
خالفم 

م
 

لاً
کام

 
خالفم

م
 

 سؤالات

مؤلفه
 

میدانی بسدیار رسدمی و    ، کدنم سازمانی که من در آن کار مدی      
گ  ساختاريافته است. 

فرهن

سله
سل

 
ي

مراتب
 

های خالی حاکم گذاریدر سازمان ما قوانین رسمی و سیاست     
 است.

 دارد. دیتأککنم بر بقا و ثبات سازمانی که من در آن کار می     

محدور   کدنم يدک میدان تولیدد    در آن کار مدی سازمانی که من      
 باشد. می

گ
فرهن

 
ی

بازار
 

 باشد.در سازمان ما تأکید بر انجام وظايف و تحق  اهدا  می     

کنم بر اقدامات رقابتی، عايددات  سازمانی که من در آن کار می     
 يافتن به نتاي  مطلوب تمرکز دارد. و دست

هدای   در سازمان روزمرهخواری به يیی از مظاهر کارهای  رشوه     
 عمومی مثل سازمان من مبدل شده است.

ی
ساد ادار

ف
 

جملده   من ،اختلاس يک پديدۀ گسترده در بین کارمندان دولت     
 سازمان من است.

های  های ساختمانی در اجرای پروژه بین ادارات دولتی و شرکت     
 دولتی تبانی وجود دارد.

پرسدتی وجدود دارد و    خدويش و قدوم   ۀپديدر سازمان من هم د     
 .چربد یروابط بر ضوابط م

 (1۷52کاران ) و الجوندی و هم (1۷۷0) ديشپانده و فارلیاز:  شده برگرفته

 

 ها تحلیل داده
 ؛های دولتدی هدرات و فدراه انجدام شدده اسدت       اين تحقی  در سازمان  لة پژوهش،أتوجه به مس با
( و يدک متغیدر تداب  )فسداد اداری(     مراتبی و بازاری سلسلهفرهن  متغیر مستقل ) دوکه شامل  قسمی
 سدؤال سده    ،مراتبی سلسلهفرهن  مربوط به  سؤال سهبوده که  يیها سؤالباشد. هر متغیر حاوی  می

کده سدطح    یيجا مربوط به فساد اداری مطرح شده است. از آن سؤالو چهار  بازاریمربوط به فرهن  
سازمان دولتدی   ۰۷نامه بین  پرسش 25۷به تعداد  بناءً .تحلیل در اين تحقی  سطح سازمان بوده است

آوری با استفاده از معدادلات سداختاری توسدط     ها بعد از جم  که داده ، شهر هرات و فراه توزي  گرديد
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سلسله فرهن  بین  منفیها حاکی از رابطة  تحلیل قرار گرفته است. يافته و مورد تجزيه 1آموسبرنامة 
هدا بدا ايدن     يعنی اگر سازمان ؛بوده معیوسدهندۀ رابطة  که اين نشان ،باشد فساد اداری می مراتبی بر
 موجدود نباشدد    اين نوع فرهند   ها در سازمانو اگر  کاهشفساد اداری  ،ها آراسته شوند نوع فرهن 
 يابد. می افزايشفساد اداری 
 

 ها تحلیل فرضیه

ثیر منفدی و معندادار   أهرات و فدراه تد   ةشده در جامع مراتبی بر فساد اداری ادراک سلسلهفرهن  »
 «.دارد

شده را  فساد اداری ادراک -51/۷مراتبی با ضريب  شده، فرهن  سلسله های انجام براساس تحلیل
 ۷1/۷بدوده و از   ۷11/۷جا که سطح معناداری برآوردشده برای ايدن ضدريب    از آن ؛کاهش داده است

درلدد   21تحقی  نیدز در سدطح اطمیندان    نخستِ   ةتوان نتیجه گرفت که فرضی تر است، می کوچک
 .منفی و معنادار است

 های تحقیق : يافته(4)جدول 
 نتیجه p-value ضريب رابطه فرضیه

 تأيید فرضیه ۷11/۷ -511/۷ شده فساد اداری ادراک ←مراتبی  فرهن  سلسله 5

 
 .«ثیر منفی و معنادار داردأاداری ادراک شده در جامعه هرات و فراه تفرهن  بازاری بر فساد »

برآورد شد. باتوجده بده سدطح     -۷1/۷شده، ضريب  برای اثر فرهن  بازاری بر فساد اداری ادراک
تدر اسدت،    بدزرگ  ۷1/۷يعندی   ،بوده از سطح معناداری آزمدون  2۷/۷معناداری برآوردشده که برابر با 

 گیرد. لحا  آماری مورد تأيید قرار نمی تحقی  به دوم ةفرضی
 

 های تحقیق : يافته(5)جدول 
 نتیجه p-value ضريب رابطه فرضیه

 رد فرضیه 2۷0/۷ -۷10/۷ شده فساد اداری ادراک ←فرهن  بازاری  1
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 گیری نتیجه

داده  کداهش فسداد اداری را   -511/۷مراتبی با ضدريب   سلسلهها، متغیر فرهن   تحلیلباتوجه به 
تر است،  کوچک ۷1/۷بوده و از  ۷11/۷جا که سطح معناداری برآوردشده برای اين ضريب  از آن .است
بدر فسداد    مراتبی سلسلهشود که فرهن   پس نتیجه می ؛نمايد يید فرضیه میأدلالت بر تکه اين خود،  

بدرآورد شدده    -۷10/۷، ضريب اثدر   اداریبر فساد  بازاریچنان اثر فرهن   هم ؛اداری تأثیرگذار است
  است، نتیجه تر بزرگ ۷1/۷بوده و از  2۷0/۷که برابر با  ،شده محاسبه است. باتوجه به سطح معناداری 

گدر رابطدة    هدای تحقید  بیدان    يافته بین فرهن  بازاری و فساد اداری رابطه وجود ندارد.شود که  می
هدای ملدبس بدا فرهند       سدازمان  بنداءً  .باشدد  اداری مدی مراتبی و فساد  معیوس بین فرهن  سلسله

که با اين نوع فرهند    یهاي باشند و بالعیس سازمان مراتبی، شاهد عدم وجود فساد اداری می سلسله
 کنند. پنجه نرم می و باشند، با پديدۀ شوم فساد دست آراسته نمی
 

 تحقیق یها افتهي: (6)جدول 

ثیر منفی أاداری ت مراتبی بر فساد سلسلهفرهن   ،گردد میی که در جدول فوق مشاهده طور همان
 بین فرهن  بازاری و فساد اداری رابطه وجود ندارد. که یدرحالو معنادار دارد؛ 

 

 ها نهاد پیش

نشدان   ،اند بر داشته یاساس یها گام یسلامت ادار یکه در جهت ارتقا يیتجارب کشورها یبررس
 یدر کداهش فسداد ادار   زید آم تیجمله الزامات موفق از ،یجانبه و اهتمام مل همه یها دهد که برنامهیم

 یجهدت ارتقدا   رد ليذ یها برنامه یپژوهش، اجرا نيآمده از ا دست هب یها افتهيبوده است. بر اساس 
 تواند مؤثر واق  گردد: یم یل و مقابله با فساد اداروکنتر ،یریگ شیپ یفرهن  برا
گدرفتن در   قدرار  افراد با که ینحو به يیاز فردگرا یریها و جلوگ در سازمان یکار گروه تيتقو الف( 
در  یفدرد  ماتیو تصم یمنفيی قرارگرفته و از فردگرا یافراد، در معرض تعهدات کار گروه ريکنار سا

 ؛اعمال رفتار ناسالم کاسته شود

 حجم نمونه یمعنادارسطح  گی بسته همضريب  متغیر تاب  متغیر مستقل

 مراتبی فرهن  سلسله
 فساد اداری

511/۷- ۷11/۷ 
۰۷ 

 2۷0/۷ -۷10/۷ فرهن  بازاری
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 ،یرسدم  بدر روابدط   دید و تأک یررسمیغ یها تعارض با سازمان جاديا یجا به رانيچه مد چنانب( 
دسدت خواهدد    هب یتر شیب ةجینت ند،ينما یررسمیغ یها ارچوبهفرهن  مناسب در چ ةدر اشاع یسع

 .آمد
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