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 های عامه در افغانستان شناسی تحلیل پالیسی آسیب
 (گام کرد به روش هشت با روی )

 
 

 2، احمد جاوید ادیب*1الله رحیمی عتیق

 چکیده

پاسخ  یافتنِبرای  شلاتحقیق حاضر در ت .گردد تلقی می سازی سازی جوهر پالیسی تحلیل در پالیسی
و موانعی  ها چالشچه در افغانستان با  عامههای  تحلیل پالیسی و تجزیهکه بوده است، پرسش این به 

اینن تحقینق از نظنر هندا، کناربردی و از نظنر روش       ؟ استبوده رو  هروبگام  از منظر روش هشت
 ةعامن  ةادار، آماری این تحقینق  ةجامعاست. بوده پیمایشی  -ها، یک تحقیق توصیفی آوری داده جمع

ها  خانه وزارت (های عامه و تحلیل پالیسیهای طرح، تدوین، تطبیق، انکشاا  بخش ) افغانستان شامل
 نامنه  پرسنش هنا از طرینق    داده. بودنند  یهای فکر چنان گروه های مستقل افغانستان و هم و ریاست
. نند ا هتحلینل قنرار گرفتن    و مورد تجزیه SPSSة های تحقیق با استفاده از برنام آوری شده و یافته جمع
شنماری   هنای بنی   در افغانستان با چنالش  عامههای  پالیسی تحلیل و د که تجزیهنده نشان می   ها یافته
جنای خنود    حنل بنه   تعرین  راه عندم  ها شامل عدم درک درست از مشکل،  رو است. این چالش هروب

زمنان، وجنود    بود کمنفع با اهداا متضاد،  های ذی عات قابل اعتماد، وجود گروهلااط بود کممشکل، 
های گذشنته، تضناد بنا قنوانین،      بیش ازحد بر تجربه ةها، تکی ها، تعیین سریع اولویت ابهام، سوگیری

هنا،   مسنتقیم بندیل   هنای غینر   ازحد، عدم در نظرداشت هزینه بینی بیش نگ، خوشتعیین معیارهای گُ
شدن  بودجه، جهانی نتایج منطقی، وجود فساد، کسرة ئاراگر در  موجودیت چندین معیار، ناتوانی تحلیل

 باشد. و غیره می

 . ها ، چالشتحلیل و تجزیهعامه،  افغانستان، پالیسی،  شناسی آسیب کلیدی:گانِ  واژه
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Pathology of Public Policy Analysis in Afghanistan 
(With an Eight-Step Approach) 

 

 
Ateequllah Rahimi
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, Ahmad Jawid Adib
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Abstract 
Analysis in policymaking is considered the essence of policymaking. The 

present study was an attempt to find an answer to the question, what 

challenges and obstacles has the analysis of public policies in Afghanistan 

faced from the perspective of the eight-step method? This study was applied 

in terms of its purpose and a descriptive survey study in terms of its data 

collection method. The statistical population of this study was the Afghan 

public administration (the departments of planning, drafting, implementing, 

developing, and analyzing public policies) of ministries and independent 

departments of Afghanistan, as well as think tanks. The data were collected 

through a questionnaire and the research findings were analyzed using the 

SPSS program. The findings show that the analysis of public policies in 

Afghanistan faces numerous challenges. These challenges include a lack of 

proper understanding of the problem, failure to define the solution instead of 

the problem itself, lack of reliable information, the existence of interest groups 

with conflicting goals, lack of time, ambiguity, biases, rapid determination of 

priorities, excessive reliance on past experiences, conflict with laws, setting 

dumb criteria, excessive optimism, failure to consider indirect costs of 

alternatives, the existence of multiple criteria, the inability of the analyst to 

provide logical conclusions, the existence of corruption, budget deficits, 

globalization, etc. 

Keywords: pathology, Afghanistan, Public Policy, Analysis, Challenges. 
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 مقدمه. 1
گینری پیندا کنرده     تصنمیم  ن معاصرِ جها  رگاه مناسبی د تحلیل پالیسی جای ةسال، رشت  پس از پنجاه
بنه حاکمنان ینا     همشنور  ئنة عننوان ارا  تحلینل پالیسنی را کنه بنه     ةست که دیدگاه اولی ا است. بدیهی

است که در سراسر جهان  کردند، دگرگون شده و امروزه تحلیل پالیسی، فعالیتی داد می گان قلم هزاد شاه
های چندگانه با انواع مراجعان فنردی و گروهنی.    ها و شکل ها، ارزش شامل زبان ؛فراگیر دارد ةاستفاد

، تصنویر  وجنود دارد چه  ولی آن ؛نجار استه کننده و نابه تنوع و گوناگونی این رشته برای برخی خسته
ده، فراواننی  شن  هنا و فننون مطنرح    های حکومتی، گوناگونی روش واقعی جهان امروز است. تنوع نظام

ناپذیر جهنان امنروزی    همه ناشی از واقعیت انکار وُ ها و انتظارات و تنوع بسترهای پالیسی، همه خواسته
خوش تغییرات سریع است و این امنر آیننده را نامشنخص سناخته اسنت.       است. جهان امروزی، دست

کنه   ،دد مواجه هسنتند های متع های مختل  و بدیل ت و پالیسیلاگران با مشک سازان و تحلیل پالیسی
 ،بنه دنبنال داشنته باشند. بننا        ینی  تواند عواقنب گسنترده   ها می انگاری در راستای ترجیح بدیل سهل
های فراوان فراراه آن وجود دارد  ، موانع و چالشها ها آسان نیست؛ ابهام سازی و تحلیل پالیسی پالیسی
ت کلیدی دشوار است. بننابراین، دیگنر   لاها محدود بوده و شناسایی مشک عات و دادهلاچنان اط و هم

 ةینی نیسنت و بنا حاکمینت روحین      در کنتنرول معندودی از افنراد حرفنه     ینی  تحلیل پالیسنی، حرفنه  
های  منافع و خواسته ةکه نمایند ،های مختل  ها و توانایی گی هاز افراد با ویژ یی هری، مجموعالاس مردم

 .)242  1321منوریان، ) کنند مختل  هستند، این حرفه را اداره می
تصور کلی بر این است که به محض تدوین و تصویب یک پالیسی، ایجاد ینک اداره ینا مصنرا    

هنای عامنه    اما این فرضیه همیشه حقیقت ندارد. پالیسی ؛مبلغ پولی، اهداا مضمر برآورده خواهد شد
هنای   ه نیسنتند؛ چنالش  شند  تحلیل قادر به تحقق اهداا تعینین  و به خودی خود و بدون نیاز به تجزیه

نفس خود، بر حنل مشنکل    ها در های عامه و تطبیق آن ها وجود دارد. تدوین پالیسی زیادی فراراه آن
های عامه به آن منظور وضنع   که پالیسی یابی به اهدافی منظور دست به. گذارد عمومی سنگ تمام نمی

گونه برای  تحلیل قرار گیرند. به همین و های مذکور مورد تجزیه شوند، نیاز است تا پالیسی و تدوین می
هنای عامنه،    تحلینل پالیسنی   و های عامه است. تجزیه تحلیل پالیسی و تر، نیاز به تجزیه سازی به پالیسی

های عامه و نتایج و پیامدها  سازی یک امر ضروری است؛ چون، تعیین رابطه بین پالیسی برای پالیسی
 .ست ها تحلیل آن و رو تجزیهی مذکور، در گِها گونه سنجش تحقق اهداا پالیسی و همین
که سبب عدم  یهای درنظرداشت موارد فوع، انجام این تحقیق برای درک و رفع عوامل و چالش با
ها  باشد. اگر پالیسی گردند، نهایت ضروری می های عامه در افغانستان می تحلیل درست پالیسی و تجزیه

واقعنی   لاتمشنک  ،برطنرا نشنود   هنا  و مواننع فنراراه آن   ها تحلیل نشوند و چالش و به درستی تجزیه
چننان   هنا و هنم   های مناسب و پیامندهای احتمنالی مسنتقیم و غیرمسنتقیم آن     شناسایی نشده، بدیل
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ها نیز انتخاب نخواهد شد. در نتیجه منابع به هدر رفته و مشکل  معیارهای دقیق برای ارزیابی پالیسی
انجام این تحقیق تاحدی هم برای درک، دریافت و حنل اینن    ینحل باقی خواهد ماند. پسلاکماکان 
 .حدی مرفوع خواهد شد که در این راستا وجود دارد، تا  یی  علمی لأها کمک خواهد کرد و هم خ چالش

( مواننع و  هنا  ها، محندودیت  ها، نارسایی چالش ) و شناسایی شناسی آسیبهدا اصلی این تحقیق، 
های عامنه در افغانسنتان    تحلیل پالیسی و های تجزیه یافت ره ئةاراچنان  و هم های عامه تحلیل پالیسی

 .باشد می
هنای عمنومی در    تحلینل پالیسنی   و تجزینه  پرسش است که نیپژوهش حاضر به دنبال پاسخ به ا

پژوهش  نیا ن،یچن هم؟ استبوده رو  هروبگام  و موانعی از منظر روش هشت ها چالشچه افغانستان با 
 لین وتحل هین تجز یکناربرد  ینمنا  راه نند یفرا ةموجنود در هشنت مرحلن    یها که چالش کند یم یبررس
 یعمنوم  یهنا  استیم ثر س لیروش در حل مشکلات و تحل نیا یتا چه اندازه بر اثربخش ها، استیس

 ؟است رگذاریدر افغانستان تأث
هنای مربنوب بنه ماهینت      چنالش )کنه شنامل    یهنای گونناگون   چالشد که نبر گمان می انمحقق
هنای کلنی    باشند، از چنالش   منی  (ها، عوامل محیطی و منابع و تکنیک و فرایند تحلیل پالیسی و تجزیه

هنا در   رسد کنه مینان چنالش    نظر می به .باشند های عامه در افغانستان می ثر پالیسی تحلیل م و تجزیه
بنرای اثربخشنی    ینی  گاننه  هشنت  مسیر ،تحلیل پالیسی و نمای کاربردی تجزیه فرایند ره ةهشت مرحل

 .مستقیم وجود دارد ةافغانستان رابط ةهای عام تحلیل اثربخش پالیسی و ت و تجزیهلاتر حل مشک بیش
در افغانسنتان، پالیسنی در مفهنوم جدیند و     باید اذعنان داشنت کنه      ،مورد این کاوی در با پیشینه

تحقیقنات    .چندانی برخوردار نیست ةجدید است و از سابق چیزیمطالعاتی،  -علمی ةعنوان یک رشت به
هنا و نتنایج    کم و اندک است. به اسنا  یافتنه   و مطالعاتی در زمینه انجام نشده و اگر شده هم بسیار

های  شده، تا هنوز در افغانستان شخصی یا نهادی تحت عنوان مشخص بررسی چالش تحقیقات انجام
یا تحقیقنی در اینن منورد     مدهتحریر نیا ةرشت های عامه در افغانستان چیزی به تحلیل پالیسی و تجزیه

 ،کم با این موضوع تحقیق ربط دارد حد بسیار  که تا  تالاها و مق انجام نداده است. اما یک تعداد کتاب
 م یینما ها بحث می در ذیل روی آن

تحریر در آورده  ةبه رشت «مشی عمومی تحلیل خط»کتابی تحت عنوان  ،(1327) منوریان، عبا 
ی  تر روی تعر که بیش ،یر درآورده تحر ةها و فرایندها به رشت کردها، مدل مفاهیم، روی در آن است و
مشنی   تحلینل خنط   ةمشی و آیند ها و فرایند تحلیل خط کردها، مدل مشی، روی تحلیل خط ةچ و تاریخ

عامه، به  های تحلیل پالیسی و های تجزیه عمومی در ایران به بحث پرداخته است و در ارتباب به چالش
ولوژیک و کاهش تمرکنز  ئها، تعارضات سیاسی و اید شدن پالیسی المللی شدن، کسر بودجه، بین یجهان



 601 

 

المللالمللیمطالعاتحقوقی،سیاسیوروابطبیننامةبینفصل  
خورشیدی3041هفتم،شمارةچهارم،زمستانوسالسیزدهمنشراتی،پیاپیچهل

 غالب

ها اشاره  تحلیل پالیسی و های تجزیه ها و فرصت حیث چالش مرکزی؛ من های هها در ادار تحلیل پالیسی
 ت.کرده اس

کتنابی را تحنت عننوان     ،فقیهنی پنور و مهندی    قلی الله  رحمت ةترجم ،(1322) دیپک کی، گوپتا
کنه روی مفناهیم و    ،تحرینر درآورده اسنت   ةبه رشت «های عمومی گذاری و تحلیل سیاست سیاست»

گذاری و نقش تحلیل سیاست در این فرایند و تحلینل برخنی از    گذاری، فرایند سیاست اصول سیاست
تباب به مبانی نظری تحقیق . این کتاب در ار شده در ایران به بحث پرداخته است های تصویب سیاست
 ت.مندی را داراس دست مطالب ارزش روی

منتشر کرده  «نمود تحلیل پالیسی ره»را تحت عنوان  یی همقال ( 2012 ) نهاد آموزش اروپا در سال
ها را قرار زیر برشمرده است  فقدان مندارک و   وتحلیل پالیسی ت فراراه تجزیهکلاکه در آن مش ،است
 م.جریان معکو  و ابها ،نتایج و تصامیم ،شواهد

عدم توافق  ،محدودیت قدرت دولت  های زیر اشاره کرده است به محدودیت ،(2002)توما  دای 

 .گی در رفتار انسانی هها در طرح تحقیق انسانی و پیچید محدودیت ،ذهنیت در تفسیر ،لهأدر مورد مس
تحلینل پالیسنی    و تحقیقنی را تحنت عننوان تجزینه     ،(2020)زهرایی، الینا، محمد، عمران، محمد 

همنان  چه این تحقیق به زبان روسی صورت گرفتنه و بنه    اگر .گذاری افغانستان انجام داده اند سرمایه
که قرار ذیل اسنت  اینن مقالنه     ،آن به زبان انگلیسی است ةصلااما چکیده یا خ ،نشر شده است  زبان
دهند. اینن مقالنه بنه بررسنی       گذاری افغانستان را ارائنه منی   های سرمایه نامه تطبیقی موافقت ةمطالع

گذاری در اقتصاد افغانستان پرداختنه اسنت. در اینن     عنوان یک کشور حامی سرمایه پتانسیل روسیه به
المللی انجنام شنده    گذاری مرکز تجارت بین سرمایه ةاسا  نقش گذاران بر تحلیل سرمایه و مقاله، تجزیه

افغانستان با کشنورهای ننزد ینک از لحنا       یی های منطقه  نامه بررسی موافقتاست. این مقاله که به 
تنرویج و حماینت از    ةنامن  هنا را شنامل موافقنت    نامه جغرافیایی و فرهنگی پرداخته است، این موافقت

تنرویج، حماینت و    ةنامن  کناری اقتصنادی و موافقنت    گذاری بین کشورهای عضو سازمان هنم  سرمایه
دانسته اسنت. دربخنش دیگنر     لامیبین کشورهای عضو سازمان کنفرانس اسگذاری  تضمین سرمایه

طور خاص مورد توجه و موشگافی قرار گرفته است؛  ثباتی سیاسی به ی ناشی از بی این مقاله، تهدیدها
کنه   محناکم ها با ممنوعیت عمومی و حق اعتراض به آن در  گذاری جمله سلب مالکیت از سرمایه من
در افغانسنتان ایجناد    لامیهنای اسن   گذاری سایر دولت عدتری را برای سرمایهین مقررات فضای مساا

تحلینل   و تجزینه د. پنرداز  گذاری افغانستان منی  یه . این مقاله به بررسی تطبیق قراردادهای سرما کند می
المللی  گذاری مرکز تجارت بین سرمایه ةگذاری افغانستان در این اثر تحقیقی طبق نقش پالیسی سرمایه
 ت.انجام شده اس
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هنای   مشنی  را تحت عنوان بررسی مواننع تطبینق خنط    یتحقیق ،(1322) ، فکور، نوروز ، یحیروقا
چننین اسنت  در    شنان هنای تحقینق    های دولتی افغانستان انجام داده اند و یافتنه  عمومی در سازمان
نظام  لانو جه مستو سیاسی که در چند سنال اخینر مورد ةت گسترده و روند توسعلاافغانستان با تحو

مشی عمومی، مجرینان نظام و عامه  گان خط هکنند موجود بین تدوین لأقرار گرفته است تا حدودی خ
؛ ح و تحول نظام اداری برداشته شنده اسنت  لانیز در جهت اص یهای توجه قرار گرفته و گام مردم مورد

به دور از واقعیات جامعه تندوین و   او بعضً لأها و قوانین در خ ها، پالیسی ولی هننوز بسیاری از سیاست
کنند. در   بنروز منی   یی ت عدیدهلاعمل مشک ةشوند، در نتیجه بالطبع در تطبیق و در مرحل تصویب می
های دولتنی افغانسنتان    مشی عمومی در سازمان ش صورت گرفته تا موانع تطبیق خطلااین تحقیق ت

هنا توصنیفی    آوری داده ظنر روش جمنع  بررسی شود. این تحقیق هم که از نظر هدا کناربردی و از ن 
دهند کنه بنین اننواع منانع از جملنه        ین تحقیق نشان میااست، در افغانستان انجام شده است. نتایج 

، گروه فشار، محیط، مدیریت و  مجری، مشی، سازمان گان، مجریان، ماهیت خط هکنند مربوب به تدوین
تحلینل   و ا روی تجزینه تحقیق با وجودی که ماهیتًداری وجود دارد. این اچنان منابع مالی رابطه معن هم

شنود، امنا بنا     های عامه منی  که سبب عدم تطبیق پالیسی ،پالیسی است و روی عواملی متمرکز است
های عامه را به بحث نگرفتنه   که عوامل اساسی عدم تطبیق پالیسی دارد و آن این یهای هم کاستی آن

هنای عامنه در    که عوامل عندم تطبینق پالیسنی    حالی و صرا روی عوامل اداری بحث کرده است؛ در
هنای   وه بر اینن، راه لایل و عوامل اداری، عوامل سیاسی و خارجی هم دارد. علاوه بر دلاافغانستان ع

 .های موجود و مقتضیات کشور برابر نیست ارائه شده توسط این تحقیق، با واقعیت
-عات، یک تحقینق توصنیفی  لاری اطاز نظر هدا، کاربردی و از نظر روش گردآو حاضر تحقیق

 ةعنات در زمینن  طلااو  یک تحقیق کیفنی اسنت   اماهیتً، نوعیت و روش انجام تحقیق؛ پیمایشی است
، آثنار، تحقیقنات   ها بامرور کت،  یی  خانه استفاده از روش مختلط کتاب با  تحقیق ةمبانی نظری و پیشین

 اکادمینک های معتبر  های الکترونیکی و سایت خانه تحقیقی، کتاب های علمی و قبلی، مقاله ةشد انجام
های  به دیپارتمنت نامه پرسشها از طریق توزیع  داده ( )و روش میدانی و مراکز تحقیقاتی استفاده شده

در این تحقیق میدانی شده است.   انجام ها و م سسات تحقیقی افغانستان، نهاد ةعام های هپالیسی ادارا
 ةهای تحقینق میندانی بنا اسنتفاده از برنامن      یافتهلگرت بوده و  ةنام رسشپپژوهش با استفاده از ابزار 

SPSS تحلیل قرار گرفته است و مورد تجزیه. 
نفر کارمند در  124ها با حدود  خانه های پالیسی تمام وزارت را دیپارتمنت این تحقیقآماری  ةجامع

ها و  های عامه و تمام اداره پالیسیزمان انجام این تحقیق در بخش تدوین، تحلیل، انکشاا و تطبیق 
 .دهند  تشنکیل منی   (های فکری گروه)های تحقیقی  سسه های مستقل افغانستان و نهادها یا م ریاست

دهند و   کوچکی از جمعیت آماری مورد مطالعه را تشکیل منی  ةآماری، مجموع ةنکه نمو باتوجه به این
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رمصنرا و  ینا پُ  تحقیق غینرممکن، غیرعملنی و   موجود دره ها از همه واحدهای بالقو آوری داده جمع
ویلینام   ةنن رمنول تعینین حجنم نمو   آمناری از ف   ةنن نیازمند زمان زیاد است؛ بنا   برای تعیین حجم نمو

 q ،آمناری  ةنسبت موفقینت در جامعن   P ،حجم نمونه n ،آماری ةجامع N. کوکران استفاده شده است

مقیا  کیفی  از که بسیاری تحقیقات در مدیریت اینبا توجه به ؛ آماری ةنسبت عدم موفقیت در جامع

گر نتواند به  حایز اهمیت است. اگر پژوهش( p) آماری ةاند، استنباب نسبت موفقیت در جامع برخوردار

را محاسبه کنند. در   n در نظر گرفته و 0.1تواند آن را مساوی به  یابد، می دست p تری برای برآورد به

دقنت بنرآورد     d. در نظر گرفته شده اسنت   p=0.5آماری  ةفقیت در جامعاین تحقیق نیز از نسبت مو
در نظر گرفتنه شنود،    0.1شود. در صورتی که دقت برآورد  در نظر گرفته می 0.01تا  0.1است و بین 

اسنت.   3.2411برابنر بنا    Z2 و  1.96برابنر  Z مقدار 1%گردد. در سطح خطای  اکثر می حجم نمونه حد
هنا بنه شنمول     خاننه  نفر از کارمندان بخنش پالیسنی وزارت   124آماری این پژوهش  ةعجام ،بنابراین

شود و براسا  این فرمنول،   اداره یا ریاست مستقل افغانستان را شامل می 4کارمندان بخش پالیسی 
 د. باش نفر می 122تعداد حجم نمونه مساوی به 
های  تحلیل پالیسی و شرح مختصری از تجزیه ةلاوالذکر، این تحقیق برع با درنظرداشت موارد فوع

سنازی در افغانسنتان، بنه     تحلیل پالیسی عامه در روند پالیسی و ها و پیامدهای عدم تجزیه عامه و علت
 .های عامه در افغانستان پرداخته است تحلیل پالیسی و های تجزیه بررسی چالش

 

 ارچوب نظری تحقیق هچ. 2

 های عامه و تعاریف تحلیل پالیسی اهیممف .2-1
 و تحلینل   ایبنه معنن   م،و دو لین تحل و هین تجز نخسنت، رود   یکنار من   هبن  ادو معنبه  (Analysis) ةکلم

 & Kraft) آن تنر  درک بنه  یبنرا  یموضوع مطالعه است؛ شکستن آن به عناصنر اصنل   یشکن شالوده

Furlong, 2018: 9.)  تنر   کوچنک  یموضنوع بنه اجنزا   ینا   دهیپد کی یساز و کوچک میتقس سةپرویا
 نند یفرا این عامنه، مراحنل    یها یسیپال یبررس  است؛ یا  دهیتر آن موضوع و پد منظور فهم و درک به هب
 د. شو یآن گفته م یهردو ایعامه  یها یسیپال

 یاجنزا  یاز بررس عبارتیا  و باشد یم یسیپال میتصام یهاامدیعلل و پ ةاز مطالع عبارتچنان  هم
بنه خنود    یکنرد  یاز رو عبنارت چننان   هنم  و (یاجرا و مباحنث اساسن   ن،ی)تدو یسیپال ة دهند لیتشک
اسنت   ییها رشته قاتیها و تحق مدل یو بسترساز یساز ارچهپ کیکه هدا آن  ،باشد یم یساز یسیپال

 د. دارن یسیبه پال شیکه گرا
و  لیبد ،مختل  یها یسیها و منافع پال نهیسنجش هز یبرا یعبارت از تلاش جد یسیپال لیتحل
 د.باش یم یدولت نهاد شیپ ای یواقع یها تیفعال یابیارز
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 های عامه تحلیل پالیسی و ماهیت تجزیه. 2-2
گذاران در  استیس ،یسیپال لیشود. در تحل یاجرا م یسیطرح پال ةا در مرحلعامه، معمولً یسیپال لیتحل
 لین خاطر داشت کنه تحل  به دیبا. استبخش حل مشکلات عامه  دیاند که نو ینهاداتشیپ یجوو جست
مشکل آغاز  کی تینمودن ماه  یکه از تعر ،شود یکار برده م هب یساز یسیپال  در سراسر روند ،یسیپال

گونناگون را شنامل    یهنا  تین فعال یسن یپال لیتحل .ردیگ یدربر م راها  یسیپال یابیو ارز قیشده تا تطب

ا، شنامل  معمولًن  یسن یپال لین تحل .یگن  هدر هنگام راننند  فونیلاستفاده از ت رامونیا بحث پشود؛ مثلً یم
 یهنا  امدیمشکلات عامه و پ یها که علل و معلول ،گردد یم یاطلاعات و معلومات ریو تفس یآور جمع
 )امنین،  ددهن  یحنل مشنکلات شنرح من     یبرا یگرید ةنیگز ای یسیپال ةنیگز کیاستفاده از  یاحتمال
1322  13). 
هنا   یاریبسن د. از علوم متعدد استفاده کنر  دیدرک و حل آن با یبرا .استپهلو  شکلات عامه چندم
در  یسن یپال لین پس تحل ،دید نیطبق ا .کنند یم ادی یسیپال یها لیبد یابینام ارز هرا ب یسیپال لیتحل

خواهد  ینم یسیپال لیتحل .است نهیهر گز هیساختن شواهد به نفع و عل پارچهکیو  یآور جمع قتیحق
 .(27  1321)الوانی،  تا قضاوت اسا علم و قسم قسم  یسیپال لیکه تحل امعن نیبد ؛قضاوت کند
 یبررسن  ی،سن یخود پال ةآگاهان لیتحل د را در خود داشته باش چهار موضوع این  دیبا یسیپال لیتحل
و  ننه یمحتمنل، هز  ممکن/ ییجو صرا یی سهیمقا سنجش، عامه یسیل پالوکنتر یها ستمیس ةآگاهان
شنده توسنط    دین تول یواقعن  و یعملن  جینتا کیستماتیس یابیارز، عامه یها یسیمختل  پال لیبد عمناب
 .(31  1401)رحیمی،  یسیپال
 

 های عامه اهمیت و عناصر تحلیل پالیسی. 2-3
 را در محورهای زیر کمک کند  تواند ما های عامه می تحلیل در پالیسی و تجزیه
بنالقوه در برابنر اهنداا     یهنا  حل راه ةسیو مقا ییشناسا قیثرتر از طر م یها یسیاتخاذ پال لیتسهن 
 ؛( روشنیها اری)مع
 ؛عامه ییدر دارا ییجو ها و صرفه حل راه نیتر نهیهز کم ییشناسان 

 ی؛منافع عموم تیارجح تیتقون 
هنا و   شنباهت  صیو تشنخ  ینهناد شیپن  یسن یاهنداا پال  یساز و خلاصه  یدر تعر یسیپال لیتحلن 

 ؛دارد ینقش مهم لیبد یها یسیشده با پال نیتخم یها نهیمتوقعه و هز جیدر نتا ییها تفاوت
 (12، 1401)رحیمی، .بسازند ییجو با شاخص صرفه ییها یسیپالتا کند  یسازان را کمک م یسیپالن 

 باید دارای عناصر زیر باشد  تحلیل پالیسی می
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و  هنا  علنت ،  یتوص شاملِ باید میسازی، عناصر پالیسی  مندان پالیسی هاز اندیش برخیبنابر اعتقاد 
بایند تشنخیص و    معناست که یک تحلیل پالیسنی منی   این بدین .(71  1321 پارسونز،) باشد  ها  امدیپ

ا یابی نمنوده باشند و نهایتًن    لهأله یا مشکل را واکاوی و مسأهای مس ه داده، علتئله را اراأتوصی  مس
هنا داشنته باشند ینا در صنورت       تواند برای دولت حل مشکل چه پیامد و عواقبی می عدم پرداختن به

 ،1ننام ناگنل    هبن  یگرید دمن شدان . را انعکا  دهد  تطبیق پالیسی چه بوده است ةتطبیق پالیسی نتیج
بنه   یابی ابزار دستی، سیپال لیاهداا مرتبط به تحل  داند یم لیتحل و هیرا عناصر تجز لیچهار عنصر ذ

ی سن یپال لین تحل و هیتجز ةمسلک و حرف، به اهداا یابی اثرات ابزار دست نییتع یها روش، اهداا نیا
 .(172  1321فرد،  )دانش
  

 های عامه گام تحلیل پالیسی روش هشت. 2-4
بنه   الًن مث .های زینادی وجنود دارد   ها و شیوه ارچوبهها، چ ها، تکنیک دلدر ارتباب به تحلیل پالیسی مُ

منان تحلینل    ، مندل گفنت  هنا  از قبیل مدل عقلایی تحلینل پالیسنی   یهای مدل ،ارتباب تحلیل پالیسی
 ه شده است.ئها ارا گرایی تحلیل پالیسی ها، مدل نهاد تحلیل پالیسی ةها، مدل سطل زبال پالیسی

تحلیل پالیسی عامه را به  و های تجزیه دید خود تکنیک ن این رشته به زعم وامندان و محقق دانش
از  ااند و بعضنی هنم مشخص ن    ها آن را با روش مغالطه کرده اند. بعضی دههای گوناگون تعری  کر شیوه
  تحلیل پالیسی بنه شنرح زینر اسنت     و های تجزیه ل تکنیکصورت کُ اند. به تکنیک استفاده کرده ةکلم

تکنیننک  ،گیننری و تننأثیرات تحلیننل تصننمیم و تکنیننک تجزیننه ،تحلیننل اقتصننادی و تکنیننک تجزیننه
 ی.لاقتحلیل اخ و تکنیک تجزیه و ،نهادیتحلیل سیاسی و  و تجزیه

 ،سنازی  پالیسی ةهای عامه در افغانستان از دید پروس شناسی تحلیل پالیسی تحقیق حاضر به آسیب
مراحنل   یبنرا  دین جد یهنا  از سنبک  یکن ی ارًین اخ پنردازد.  گانه منی  سازی هشت پالیسی ةا پروسخاصتً
که توسط  ،شود یم ادیگانه  نام روش هشت هسبک ب نیا .عامه مطرح شده است یسیپال لیتحل و هیتجز

 .Eugene Bardach and Eric M) نکی.ام پاتشن کین و ار کبناردا  نیوگین  یننام هنا   همند ب دو دانش

Patashnik)  مطنرح شنده اسنت. بنا     «لیتحل و هیتجز یبرا یمود عملن ره»در کتاب شان تحت عنوان 
کنه   چنون  ؛رسند  ینظنر من   تنر بنه   یمنطقن  تنر و  جنامع این روش،  ،ها و مراحل فوع داشت سبک نظر در 

سبک  نیاما ا ؛شدند یرا شامل نم گرید یکیاز مراحل را شامل بوده و  یکی ،کیفوع هر  یها پروسه
   لیروش شامل هشت مرحله به شرح ذ نیالذکر است. ا فوع یها سبکشامل همه مراحل 

 

 
1
 . Nagull 
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. 1 ؛ارهنا یانتخناب مع  .4 ؛ها لیبد ییشناسا .3 ؛مدارک و شواهد یآور جمع .2 ؛مشکل ییشناسا. 1
 باشد. می داستان انیب /جینتا ریتحر .2 ؛یریگ میتعمق و تصم .7؛ ها لیبد ةسیمقا .1؛ جینتا ینیب شیپ

بودن اینن هشنت مرحلنه در متنون و ادبینات       فهم قابل یادآوری است با توجه به وضاحت و قابل
نسنبت بنه شنرح هنر مرحلنه جهنت       های عامه در دنیا از توضیح و تفصیل جداگانه  مربوب به پالسی

فنرض   منتن را بنر اینن مراحنل پنیش      ةو اشراا خوانند  نماییم نظر می جلوگیری از ضیاع وقت صرا
 پردازیم.  های تحقیق می گیریم و صرا به یافته می
 

 های تحقیق  یافته. 3
 جنسیتیتحلیل . 3-1

دهد. با توجه بنه زمنان انجنام     را نشان می نامه پرسشگان به  دهنده فراوانی جنسیت پاسخ زیر، جدول
هنا را منردان تشنکیل     درصد آن100، همه یا نامه پرسش ة  دهند نفر پاسخ 131از مجموع  این تحقیق، 
 . داده است

 فیصدی مجموعی فیصدی مدار اعتبار فیصدی تعداد 
 100 100 100 131 مرد جنسیت

 گان هدهند جنسیت پاسختوزیع فراوانی   (1جدول )

 

 یسنّ تحلیل. 3-2

شنود   نشان داده شده است. در این جدول مشاهده منی  2گان در جدول  دهنده توزیع فراوانی سن پاسخ
نفنر   22سنال بنا    12-31سننی   ةرد  ترین فراوانی مربوب به ، بیشهدهند نفر پاسخ 131که از مجموع 

سال و  31-10سنی  ةدرصد را رد 21.0نفر معادل  34درصد را تشکیل داده و به ترتیب  70.2معادل 
 د.سال تشکیل داده ان 11-11سنی  ةدرصد را رد 3.2نفر معادل  1

 فیصدی مجموعی فیصدی مدار اعتبار فیصدی تعداد 

سن
ش 
نج
س

 

 70.2 70.2 70.2 22 31-12سال 
 21.2 21 21 34 10-31سال 
 100 3.2 3.2 1 11-11سال 

  100 100 131 مجموع
 گان هدهند توزیع فروانی سن پاسخ  (2) جدول

 

 لاتتحلیل تحصی. 3-3

کنه از   ،شنود  گنان مشناهده منی    دهننده  ت پاسخلاتوزیع فراوانی مربوب به تحصی (،3)براسا  جدول 
تحصنیل فنوع بکلورینا،    ة درجن  )درصد  (2.3)نفر برابر با ( 3)به تعداد  ،دهنده نفر پاسخ( 131)مجموع 
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تحصنیل   ةدرجن  (درصد 32.7)نفر برابر با  ( 12) تحصیل لیسانس، ةدرج ) درصد (11) نفر برابر با( 72)
 ةترین درج بنابراین، پایین ؛را دارا بوده اند (رتحصیل دکت  ةدرج ) درصد( 3.1 ) نفر برابر با (4)ماستر و 

ترین  را و بیشتحصیلی آنان دکت ةرین درجلات، با(پا  چهارده)گان فوع بکلوریا  تحصیلی پاسخ دهنده
 د. تحصیلی لیسانس بوده ان ةدارای درجگان هم  دهنده پاسخ

 فیصدی مجموعی فیصدی مدار اعتبار فیصدی تعداد 

ت
لا
صی
تح
ش 
نج
س

 

 2.3 2.3 2.3 3 فوع بکلوریا
 17.3 11 11 72 لیسانس
 21.2 32.7 32.7 12 ماستر
 100 3.1 3.1 4 رادکت

  100 100 131 مجموع 
 گان دهنده پاسخ تیلامربوب به تحص یفراوان عیتوز  ( 3)جدول 

 

 ( خدمت ةسابق)کاری  ةتحلیل تجرب. 3-4
که از  ،شود گان مشاهده می دهنده پاسخکاری  ةتجربتوزیع فراوانی مربوب به میزان  ( 4)براسا  جدول

 ةتجربن  ) سنال  1-3در ردین     درصند(  32.2) نفر برابنر بنا    (10) دهنده، به تعداد پاسخ( 131)  مجموع
 20.1) نفنر برابنر بنا    ( 27) (،کناری  ةتجرب ) سال  (3-1) در ردی  درصد(  21) برابر بانفر   (34(، )کاری
( 10) تر از در ردی  بیش  درصد( 11.3) نفر برابر با  (20) کاری و  ةتجرب  سال( 1-10) در ردی   درصد(

 د. کاری بوده ان ةسال تجرب 
 فیصدی مجموعی فیصدی مدار اعتبار فیصدی تعداد 

ش 
نج
س

ربة
تج

 
ی
کار

 

 32.2 32.2 32.2 10 سال 1-3
 14.1 21 21 34 سال 3-1
 24.7 20.1 20.1 27 سال 1-10
 100 11.3 11.3 20 سال 10از  تر بیش

  100 100 131 مجموع
 گان دهنده پاسخ یکار ةتجرب زانیمربوب به م یفراوان عیتوز   (4) جدول

 

 تحلیل توصیفی. 3-5

  قیتحق یها هیمربوطه به فرض یدانیم قیتحق یها افتهی یفیتوص یها جدول
 

 رو است؟ هها و موانع روب های عامه در افغانستان تا چه حد با چالش تحلیل پالیسی و جزیهت

 فیصدی مجموعی فیصدی مدار اعتبار فیصدی تعداد 

 
ش 
نج
س

ش 
رس
پ (1) 

 22.2 22.2 22.2 32 بسیار زیاد
 23.2 13.4 13.4 70 زیاد
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 72.2 4.1 4.1 1 بی نظر
 100 12.2 12.2 11 کم
  100 100 131 مجموع
 تحلیل پالیسی عامه در افغانستان و چالش و موانع تجزیهتوضیح فیصدی   (1) جدول

 

های عامه افغانستان تا چه حد  تحلیل پالیسی و تجزیه برای ( ...THE PATH FOLD-EIGHT)  گام عدم استفاده از فرایند هشت
 تواند؟ بوده میچالش برانگیز 

 فیصدی مجموعی فیصدی مدار اعتبار فیصدی تعداد 

 
ش )
رس
ش پ
نج
س

2) 

 22.1 22.1 22.1 22 بسیار زیاد
 11.2 32.7 32.7 12 زیاد
 71.3 14.1 14.1 12 بی نظر
 21.2 12.2 12.2 21 کم

 100 3.2 3.2 1 بسیار کم

  100 100 131 مجموع 

 گام در تحلیل پالیسی در افغانستان توضیح فیصدی عدم استفاده از روش هشت  (1) جدول
 

های عامه افغانستان چالش بوده  تحلیل پالیسی و عات قابل اطمینان تا چه حد برای تجزیهلااط بود کمشناسایی مشکل،  ه در مرحل
 تواند؟ می

 فیصدی مجموعی فیصدی مدار اعتبار فیصدی تعداد 

ش )
رس
ش پ
نج
س

3) 

 10.3 10.3 10.3 72 بسیار زیاد
 22.4 32.1 32.1 42 زیاد
 22.4 1.1 1.1 2 بی نظر
 23.2 1.3 1.3 7 کم

 22.2 0.2 0.2 1 بسیار کم

  100 100 131 مجموع 

 اعتماد در تحلیل پالیسی اطلاعات قابل بود کمتوضیح فیصدی   (7) جدول
 

 تواند؟ های عامه افغانستان چالش بوده می کافی تا چه حد برای تجزیه و تحلیل پالیسی ، نبود زمان)داده ها(جمع آوری شواهد ه در مرحل

 فیصدی مجموعی فیصدی مدار اعتبار فیصدی تعداد 

ش )
رس
ش پ
نج
س

4) 

 24.4 24.4 24.4 32 بسیار زیاد

 12.1 32.2 32.2 10 زیاد

 14.3 2.3 2.3 3 بی نظر

 21.1 21.7 21.7 31 کم
 100 2.4 2.4 11 بسیار کم

  100 100 131 مجموع 

 ها آوری داده در جمع چالش و موانع یصدیف حیتوض  (2) جدول
 

 تواند؟ ها چالش بوده می تحلیل پالیسی و شناسایی بدیل ها، وجود ابهام تا چه حد برای تجزیه ةدر مرحل
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 فیصدی مجموعی فیصدی مدار اعتبار فیصدی تعداد 

ش )
رس
ش پ
نج
س

1) 

 31.1 31.1 31.1 42 بسیار زیاد

 21.7 41 41 12 زیاد
 27 1.3 1.3 7 بی نظر

 22.2 12.2 12.2 11 کم

 100 0.2 0.2 1 بسیار کم

  100 100 131 مجموع 

 پالیسی عامه در افغانستان یها شناسایی بدیل ةتوضیح فیصدی چالش و موانع در مرحل  (2) جدول

 
 تواند؟ ها چالش بوده می تا چه حد برای تجزیه و تحلیل پالیسیانتخاب معیارها، اهداا متضاد ه در مرحل

 فیصدی مجموعی فیصدی مدار اعتبار فیصدی تعداد 

ش )
رس
ش پ
نج
س

1) 

 43.1 43.1 43.1 17 بسیار زیاد
 72.1 31.1 31.1 41 زیاد
 27 2.4 2.4 11 بی نظر
 27.7 10.7 10.7 14 کم

 100 2.3 2.3 3 بسیار کم

  100 100 131 مجموع 

 عامه در افغانستان یسیپال یها انتخاب معیار ةدر مرحلچالش و موانع  یصدیف حیتوض  (10) جدول

 
افغانستان چالش  ةهای عام تحلیل پالیسی و بودن ذهنیت فرد در تفسیر مشکل تا چه حد برای تجزیه بینی نتایج، دخیل پیش ةدر مرحل

 تواند؟ بوده می

 فیصدی مجموعی اعتبارفیصدی مدار  فیصدی تعداد 

ش )
رس
ش پ
نج
س

7) 
 33.1 33.1 33.1 44 بسیار زیاد
 23.2 42.1 42.1 11 زیاد
 27 3.2 3.2 1 بی نظر
 22.1 11.1 11.1 11 کم

 100 1.1 1.1 2 بسیار کم
  100 100 131 مجموع 

 بینی نتایج پیش ةدر مرحلتحلیل پالیسی عامه در افغانستان  و توضیح فیصدی چالش و موانع تجزیه  (11) جدول

 
افغانستان چالش بوده  ةهای عام تحلیل پالیسی و ها تا چه حد برای تجزیه بودن اکثر بدیل ناپذیر ها، کمیت بدیل ةمقایس  ةدر مرحل

 تواند؟ می

 فیصدی مجموعی  فیصدی مدار اعتبار  فیصدی  تعداد  

ش )
رس
ش پ
نج
س

2) 

 17.1 17.1 17.1 23 بسیار زیاد
 72.1 11 11 72 زیاد
 22.4 2.2 2.2 13 بی نظر
 22.2 11.2 11.2 22 کم 
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 100 0.2 0.2 1 بسیار کم
  100 100 131 مجموع 

 ها بدیل ةمقایس ةتحلیل پالیسی عامه در افغانستان در مرحل و توضیح فیصدی چالش و موانع تجزیه  (12) جدول

 
 تواند؟ ها چالش بوده می وتحلیل پالیسی حد برای تجزیهچه  معیار تا گیری، وجود چندین تصمیم ةدر مرحل

 فیصدی مجموعی فیصدی مدار اعتبار فیصدی تعداد 

ش )
س
پر
ش 

ج
سن

1) 

 32.1 32.1 32.1 42 بسیار زیاد
 71.1 43.1 43.1 17 زیاد
 77.2 2.3 2.3 3 بی نظر
 24.7 11.2 11.2 22 کم

 100 1.3 1.3 7 بسیار کم

  100 100 131 مجموع 

 گیری تصمیم ةتحلیل پالیسی عامه در افغانستان در مرحل و توضیح فیصدی چالش و موانع تجزیه  (13) جدول

 
افغانستان  ةهای عام تحلیل پالیسی و نتایج به زبان ساده تا چه حد برای تجزیه ئةگر در ارا تحریر نتایج، ناتوانی تحلیل ةدر مرحل

 تواند؟ چالش بوده می

 فیصدی مجموعی فیصدی مدار اعتبار فیصدی تعداد 

ش )
رس
ش پ
نج
س

10) 

 42.1 42.1 42.1 13 بسیار زیاد
 27.2 32.7 32.7 12 زیاد
 20.1 2.3 2.3 3 بی نظر
 22.1 2.4 2.4 11 کم

 100 1.1 1.1 2 بسیار کم
  100 100 131 مجموع 

 تحریر نتایج ةدر افغانستان در مرحلتحلیل پالیسی عامه  و توضیح فیصدی چالش و موانع تجزیه  (14) جدول

 

 تحلیل استنباطی. 3-6

انتخنابی خنود بنه     ةاز مشاهدات محقنق در نمونن   شده هدا از تحلیل استنباطی، تعمیم نتایج حاصل
هنای   جنا کنه داده   از آن ؛گرفته شده اسنت   این تحلیل از دو نوع آمار بهره باشد. در جمعیت اصلی می
یک از دو نوع آزمنون   گرفتن هر کار های بزرگ به و در نمونه باشند برخوردار میرمال آماری از توزیع نُ
های این تحقیق از آزمنون ناپارامترینک اسنتفاده     برای آزمون فرضیه ،کند؛ بنابراین مشکلی ایجاد نمی

کولمنوگروا   ینی  نموننه  ها از آزمون یک شده است. در این تحقیق ما جهت بررسی هر یک از فرضیه
 ةهنا بنه دو دسنت    فرضیه ،شده در این تحقیق های مطرح باتوجه به فرضیه. کنیم استفاده می اسمیرنوا

 د. اصلی و فرعی تقسیم شده ان
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 ها   تحلیل فرضیه. 3-6-1

 اصلی تحقیق ةفرضیالف. 

مربنوب   یها که شامل )چالش یگوناگون یها که چالش برند یمحققان گمان م  که عبارت است از این
 یها از چالش باشد، ی( مندیو فرا کیو منابع و تکن یطیعوامل مح ها، یسیپال لیتحل و هیتجز تیبه ماه
 .باشند یعامه در افغانستان م یها یسیم ثر پال لیتحل و هیتجز یکل

 
 نتیجه داریسطح معنا آزمون صفر ةفرضی شماره

1 
با  رمال نُ  یکل های چالش عیتوز
 اریو انحراا مع 41.42 نیانگیم

7.10721 

-کولموگروانمونه  یکآزمون 
 اسمیرنوا

.005a صفر ةرد فرضی 

 اصلی تحقیق ةتحلیل فرضی  (11) جدول

 باشد. می  0.005برابر با  یدارااند. سطح معن داده شده شینما جا نیدر ا ینامتناه یتوجه  معان
 

دهند کنه    اسمیرنوا، نشنان منی  -آمده از آزمون کولموگروا دست نتایج به  ،(11)توجه به جدول  با

( اسنت،  0.01تنر از سنطح خطنای )    کوچک=Value P) 0.001 (اصلی تحقیق ةسطح معناداری فرضی
 های کلی یعنی بین چالش ؛شود یید میأت H1 ةرد شده و فرضی  H0صفر ةتوان گفت که فرضی پس می

تحلینل اثنربخش    و و تجزینه  (وتحلینل، عوامنل محیطنی، مننابع و غینره      مربوب بنه ماهینت تجزینه   )
یید أاصلی تحقیق ت ةفرضی ،بنابراین ؛مثبت و مستقیم وجود دارد ةهای عامه در افغانستان رابط پالیسی
گنان   دهننده  ( درصد پاسخ%71های تحلیل توصیفی به صورت کلی ) شود. درنتیجه، باتوجه به یافته می

ای عامنه  هن  تحلیل اثربخش پالیسی و عدم تجزیه راهِ های متذکره عوامل اساسی فرا معتقدند که چالش
 باشند. در افغانستان می

 
 فرضیه فرعی ب.

 تحلیل پالیسی؛ مسنیر  و نمای کاربردی تجزیه ره)فرایند  ةها در هشت مرحل میان چالش  رسد نظر می به

 .مستقیم وجود دارد ةرابط (تکلاتر حل مش برای اثربخشی بیش یی گانه هشت

 
 نتیجه داریسطح معنا آزمون فرضیه شماره

1 

 شناسایی ةمرحل یها چالش عیتوز
و  13.72 نیانگیبا م رمالنُمشکل 

 4.31131 اریانحراا مع

-کولموگروا نمونه  یک آزمون 
 اسمیرنوا

.000a 
 ةرد فرضی
 صفر

  تحقیق اصلی ةفرضی تحلیل  (11) جدول

 باشد. می  0.00aبرابر با  یدارااند. سطح معن داده شده شینما جا نیدر ا ینامتناه یتوجه  معان
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اسنمیرنوا، نشنان   -کولمنوگروا  یی نمونه آمده از آزمون یک دست نتایج به  ،(11) توجه به جدول با

تنر از سنطح خطنای     کوچنک ،   = value-P)00000 ( فرعی ةفرضی دهد که سطح معناداری  می
شناسایی مشکل  H1ة رد شده و فرضی H0صفر  ةتوان گفت که فرضی شود. می یید میأاست، ت (0.01)

له برمبنای حند  و گمنان،   أله، تعری  مسأاطمینان، نگاه سطحی به مس عات قابللااط بود کم)شامل 
مثبت  ةهای عامه در افغانستان رابط تحلیل اثربخش پالیسی و و تجزیه، (له و غیرهأتعارض در مورد مس
هنای   نتیجنه از مینان چنالش    شنود. در  یید منی أفرعی تحقیق ت ةفرضی ،بنابراین ؛و مستقیم وجود دارد

 22 اطمیننان  عنات قابنل  لااط بنود  کمشناسایی مشکل را  ةهای مرحل ترین چالش شده، عمده شناسایی
درصند، عندم    22حنل بنه جنای اصنل مشنکل       درصد، تعری  راه 22له أدرصد، نگاه سطحی به مس

درصد، عندم تکنرار    20له برمبنای حد  و گمان أدرصد، تعری  مس 21های پنهان  فرصت، شناسایی
 د. ده درصد تشکیل می 12له أدرصد و تعارض در مورد مس 71مراحل 

 

 مناقشه. 4
عامّه  یها یسیپال لیوتحل هیاست و تجز دیجد ةرشت کیدر افغانستان  یساز یسیپال که، نیبا توجّه به ا

را بنا مشنکلات و    یسن یپال گنران  لین امنر تحل  نین آشناسنت؛ ا  تر کم اب یموضوع تقر کیکشور،  نیادر 
نند  یو هنم از نگناه فرا   هنا  کین هنم از لحنا  تکن   ،یطن یهم از نگاه عوامنل مح  ،یمتعدّد یها چالش
 مواجه ساخته است. لیوتحل هیتجز

و  هنا  یسن یتر پال جهت درک به گران لیتحل یعامّه برا یسیپال لیوتحل هیتجز یها چالش ییشناسا
 قین تحق نیاست. ا یضرور یرفع مشکل عموم تیتر و درنها به لیبد یها یسیانتخاب پال ایها  برنامه
 یها یسیآن، پال نهادات شیو پ جیداشت نتا در افغانستان کمک خواهد کرد تا با درنظر سازان یسیبه پال
 .ندینما نیوضع و تدو یمسائل عموم ایرفع مشکلات  یرا برا یتر به

 ةجن یعامّنه در افغانسنتان در نت   یهنا  یسن یپال لین وتحل هیتجز یکه برا ییها چالش ،یکلّ صورت به
  میرس یم ریمهم ز جیاند، به نتا شده ییشناسا یدانیم یها افتهیو  یی خانه مطالعات کتاب

بنود   عامّنه در افغانسنتان ماننند )کنم     یها یسیپال لیوتحل هیتجز راهِ فرا ةعمد یها چالش صیتشخ
قندرت دولنت،    تیمحندود  ننه، یزم نیدر ا یعمل یها بود افراد متخصص، نبود برنامه کم ،یمنابع علم
 (؛رهیو غ یدیتقل یها یسیپال ها، یسیپال شدن یالملل نیکسر بودجه، ب ،یفساد ادار

عامّنه در   یهنا  یسن یپال لین وتحل هین تجز یاستفاده برا مورد یها کیها و تکن روش افتیو در درک
 ؛یو اثربخش نهیو منفعت و هز نهیموست، هز ستل،یچون سوات، پ افغانستان هم

بنود اطلاعنات    گام شنامل )کنم   اسا  روش هشت عامّه بر یها یسیپال لیوتحل هیتجز یها چالش
مشنکل، اهنداا متضناد،     عیسنر   ین موقنع، تعر  له، عندم اقندام بنه   أبه مس یاعتماد، نگاه سطح قابل
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 گنران  یوجنود بناز   ده،یچیپ یاسیساختار س ،یداشت عوارض جانب نظر فرد، عدم در تیّبودن ذهن لیدخ
 عامّه در افغانستان(. یها یسیپال لیوتحل هیتجز ینگرفتن ابزار مناسب برا نظر درمختل  و 

عامّنه در   یهنا  یسن یپال لین وتحل هین متذکّر در هنگام تجز یها که اگر به چالش می توانیم بگوییم
بنه   هنا  یسیپال یابیاجرا و ارز ن،یتدو ل،یمثبت در خصوص تحل راتیتأث رد،یگ افغانستان توجّه صورت
 دین بندون ترد  ست؛ا دیجد اموضوع نسبتً کیدر افغانستان  قیتحق نیا که ییجا وجود خواهد آمد. از آن

نبنود   ن،ولا مسن  یکنار  هنم  ةین عدم وجود روح ،یبود منبع علم جمله کم از یشمار یب یها تیمحدود
ننواقص و مشنکلات    یوجود تنر  در کارمنندان از افشنا    ق،یموضوع تحق رامونیپ یقاتیسوابق تحق

 راه آن وجود داشت. فرا رهیافغانستان و غ ةعامّ ی در اداره یمسلک

شنده در خنلال    اشاره یها که به چالش شود یم نهاد شیپ نولا مس یبرا ق،یتحق جیبه نتا باتوجّه
 یکنه بررسن   ،گردد یم نهاد شیپ یگران بعد پژوهش یچنان برا و هم ندیتوجّه نما قیتحق یها هیفرض
 خاننه  زارتهر و یمورد ةبا مطالع یابیاجرا و ارز ن،یتدو ةدر مرحل ها یسیپال لیوتحل هیتجز یها چالش
. نند یاستفاده نما زینامه ن اطلاعات، از پرسش یآور جمع یچنان برا صورت جداگانه انجام دهند و هم به

در حنال   یدر کشنورها  ،ننه یزم نیشده در ا ها، مطالعات انجام چالش نیا تر شیدرک ب یبر علاوه، برا
 توسعه مطالعه گردد.

 

 گیری نتیجه. 5

عامنه در افغانسنتان و    یهنا  یسیاثربخش پال لیوتحل هیفرا راه تجز یها چالش ییشناسا قیهدا تحق
 نین گنان ا  هدهنند  ( درصد پاسنخ %71نشان داد که ) قیتحق جیها بوده است. نتا آن یاثرات منف یابیارز

هشت  درها  چالش نی. ادانند یم ها یسیپال لیوتحل هیتجز یدر عدم اثربخش یها را عوامل اساس چالش
 د. قرار گرفتن یمورد بررس لیمرحله تحل
(، و در %21بنه مسنائل )   یاعتماد و نگناه سنطح   بود اطلاعات قابل مشکل، کم ییشناسا ةمرحل در
( از %71) نفنع  یذ یهنا  بنه نقنش گنروه    یتنوجه  یموقنع و بن   شواهد، عدم اقدام بنه  یآور جمع ةمرحل
(، %74.1) ها لیبد کیابهام و عدم تفک ها، لیبد ییدر شناسا ن،یچن شناخته شدند. هم یاصل یها چالش

 د.موانع بودن نیتر ( برجسته%22.3) ارهایبودن مع نگاهداا متضاد و گُ ارها،یو در انتخاب مع
(، و در %71) میرمسنتق یغ یهنا  ننه یبنه هز  یتنوجه  یو ب یفرد تیذهن ج،ینتا ینیب شیپ ةمرحل در
 نیتر شی( ب%72.1محدود به اطلاعات ) یرس و دست یاجتماع یساختارها یگ هدیچیپ ها، لیبد سهیمقا

(، و %73.1) یتناقض اطلاعات و دخالت منافع شخصن  ،یریگ میتصم ةرا داشتند. در مرحل یاثرات منف
عمنده   یهنا  عننوان چنالش   ( بنه %22به زبان ساده ) جینتا ةدر ارائ گران لیتحل یناتوان ج،ینتا ریتحردر 

 د. شدن ییشناسا
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( و آثنار  2012مشابه، ازجمله پژوهش نهاد آموزش اروپنا )  قاتیتحق جیبا نتا قیتحق نیا یها افتهی
کنرده   دیین را تأ قین تحق اتیسو بوده و فرض هم ،یگوپتا و دا ،ییمانند وقار، فکور، زهرا یگران پژوهش
 است.
 

  هانهاد پیش. 6
 نهادهای کاربردی پیش. 6-1
اطمینان و نگاه سنطحی بنه    عات قابللااط بود کم)   ها چالشاین شناسایی مشکل، به حل  ةدر مرحلن 
صورت دقیق توجه  به (جای خود مشکل و تعری  آن برمبنای حد  و گمان له، تعری  راه حل بهأمس

 ؛دصورت گیر
هنای   اقدام به موقع، درنظر نگرفتن نقنش گنروه   عدم)  های آوری شواهد، حل چالش جمع ةدر مرحلن 
بایند محنراع توجنه     (های گذشنته  تحقیقه های متناقص، عدم بررسی نقادان آوری داده نفوذ، جمع ذی

 ؛دافغانستان قرار گیر ةعام ةها در ادار گران پالیسی تحلیل
های اصنلی   یک بدیلموجودیت ابهام، عدم تفک)  های ها، باید به حل چالش شناسایی بدیل ةدر مرحلن 

ازحند بنر    هنا و تکینه بنیش    دقیق مشکل، تعیین سریع اولوینت  ةو فرعی، تعری  سریع و بدون مطالع
 ؛به صورت اساسی توجه صورت گیرد (های گذشته تجربه
بودن معیارها و تضاد با قنوانین/ عندم    اهداا متضاد، گنگ)  ها انتخاب معیارها، این چالش ةدر مرحلن 

 ؛گران قرار گیرد های تحلیل باید در صدر برنامه (مشروعیت
بودن ذهنیت فرد در هنگنام تفسنیر مشنکل و     دخیل )  های بینی نتایج، به حل چالش پیش ةدر مرحلن 
صنورت دقینق توجنه     باید به (های غیرمستقیم و عدم درنظرداشت عوارض جانبی توجهی به هزینه بی

 ؛صورت گیرد
رسنی   ساختار سیاسی و اجتماعی پیچیده، دسنت )  های داشت چالش درنظرها،  دیلب ةمقایسة در مرحلن 

ها، سنوگیری و موجودینت    ها، حذا زودهنگام بدیل بودن اکثر بدیل ناپذیر عات، کمیتلامحدود به اط
 ؛تبسیار حیاتی اس (های محدود بدیل
، وجنود  عات متنناقص و دخالنت مننافع شخصنی    لاموجودیت اط)  گیری، توجه به تصمیم ةدر مرحلن 

تحلینل   و هنای تجزینه   در حنل چنالش   ) بخش حل رضایت گران مختل ، اکتفا به راه معیار، بازی چندین
 ؛های عامه در افغانستان بسیار مهم است پالیسی
های زیر را جدی گرفتنه و بنرای حنل     گران باید چالش تحریر نتایج/ بیان داستان، تحلیل ةدر مرحلن 

 .ش نمایندلاتا حد توان ت (تحلیل و ابزار مناسب تجزیهنگرفتن  در نظر ) این چالش
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 نهادها برای محققان پیش .6-2
کردهنای   هنا و روی  محققان بعدی در ارتباب با تحلیل پالیسی باید ضمن آشنایی بنا مکاتنب، مندل   ن 

 ؛ها و فنون آشنایی پیدا کنند یی از ابزارها، روش مختل ، با طی  گسترده
شنود کنه در اینن خصنوص      نهاد منی  گران بعدی پیش موضوع، برای پژوهشباتوجه به اهمیت این ن 

 د؛خانه به صورت جداگانه انجام دهن موردی هر وزارت ةتحقیقات جامع با مطالع
هنای عامنه در افغانسنتان     وتحلینل پالیسنی   ی تجزینه کلّ های آسیبکه این تحقیق روی  نظر به اینن 

ازنگناه   هنا  شود کنه اینن چنالش    نهاد می رد، بنا   پیشبردا وسیعی را در ةصورت گرفته است و محدود
 ؛تحقیقات مستقل صورت گیرد ،ها ها و مدل نظریه ،ارزیابی ،تطبیق، تدوین  ،فرایند
های مختل  جامعه و افراد گوناگون را تحت تنأثیر   های عامه، بخش که تحلیل پالیسی باتوجه به اینن 

بننابراین،   ؛وجنود خواهند آورد   شماری را به های بی چالشگی اثرات آن  درنتیجه گسترده ،دهد قرار می
 ؛ها در قالب تحقیق مستقل مورد بررسی قرار گیرد شود که ابعاد مختل  این چالش نهاد می پیش
ردی منرتبط در سنایر کشنورها،    گردد که مطالعنات منو   نهاد می بودن موضوع، پیش باتوجه به جدیدن 

 ؛کشورهای درحال توسعه، به صورت درست مطالعه گردد اخصوص 
عات مهم از ابزار مصناحبه  لاآوری اط ، برای جمعنامه پرسششود که در کنار استفاده از  نهاد می یشپن 

 د. نیز استفاده شود، تا همه ابعاد تحقیق تحت پوشش قرار گیر
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