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چکیده

طور گسترده در قالب مساالل   که به ،های اداری است نظام ةفساد مالی یکی از معضلات برجست

کناد  عاع     هاا را تهدیاد مای    سیاسی، اقتصادی و گاهی فرهنگی و اخلاقی، مشروعیت نظاام 

ی هاای جاد    را با چالش اقتصادی ةیند رشد و توسعاتواند فر حاکمیت در مقابله با این معضل می

ویاهه در ابعااد سیاسای، اجتمااعی و      توساعه، باه   حاال   فساد مالی در کشورهای در مواجه سازد 

ینادهای  اکه مقابله با آن نیازمند اصالاحات اساسای در فر   ،کند هایی ایجاد می اقتصادی، بحران

اقتصادی و اداری است  شفافیت، تقویت نهادهاای نظاارتی و اصالاحات قاانونی از عاروریات      

شناسایی و بررسای مارترترین عوامال     آید  این تحقیق با هدف شمار می اساسی در این راستا به

اسات کاه    باوده  دنبال پاسخ به این پرساش   برای زدودن فساد مالی در یک ساختار نظارتی، به

کارد نهادهاای نظاارتی     توانند به کاهش فساد مالی و بهبود عمال  کدام عوامل و سازوکارها می

هاای   تفاده از دادهو باا اسا   حلیلای ت -توصایفی   های این تحقیق که با روش یافته کمک کنند؟

مرتر با فسااد ماالی، عالاوه بار      ةبرای مبارز  د کهنده انجام شده است، نشان می یی خانه کتاب

هاای فسااد نیار پرداختاه شاود  یکای از        سازی ریشه اها، باید به کش  و خنث به معلول پرداختن

که قادر  ،عوامل کلیدی در کاهش فساد مالی، تقویت ساختارهای نظارتی مستقل و شفاف است

 باشند   میهای فساد در نظام اداری و اجرایی  به شناسایی و برخورد با ریشه
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Reform Strategies for Improving Oversight and Combating 

Financial Corruption 
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, Mohammad Tariq Wamiq
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Abstract 

Financial corruption is one of the major challenges faced by 

administrative systems, which—manifesting in political, economic, 

and sometimes cultural and ethical dimensions—threatens the 

legitimacy of governance structures. A weak state capacity to address 

this issue can seriously hinder economic growth and development. In 

developing countries, financial corruption generates crises, 

particularly in political, social, and economic spheres, that necessitate 

fundamental reforms in economic and administrative processes. 

Transparency, the strengthening of oversight institutions, and legal 

reforms are essential requirements in this regard.This study aims to 

identify and examine the most effective factors for eliminating 

financial corruption within an oversight framework. It seeks to answer 

the question: Which factors and mechanisms can contribute to 

reducing financial corruption and improving the performance of 

oversight institutions? The findings—derived through a descriptive-

analytical method based on library research—indicate that, in order to 

combat financial corruption effectively, addressing not only its 

symptoms but also its root causes is imperative. One of the key factors 

in reducing financial corruption is the strengthening of independent 

and transparent oversight structures capable of identifying and 

confronting the roots of corruption within administrative and 

executive systems. 

Keywords: financial corruption, anti-corruption, oversight 

structure, transparency, accountability, roots of corruption. 
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 غالب
مقدمه.1

است که جوامع مختلا  را در سراسار جهاان تحات      یی یهای پیچیده و جد  فساد مالی یکی از چالش

اقتصادی، اجتماعی و سیاسای منجار شاود  ایان     های  تواند به تضعی  زیرساخت تأتیر قرار داده و می

که موجب ایجااد   انجامد، بل تنها به نارعایتی عمومی و کاهش اعتماد به نهادهای دولتی می پدیده نه

در  مناد  نظاام صاورت   که فساد باه  در شرایطی  شود های اجتماعی و اقتصادی گسترده نیر می نابرابری

تواناد باه    بازد و نتاایج آن مای   گویی به تدریج رنگ می سخکند، شفافیت و پا نهادهای دولتی رخنه می

در ایان راساتا، نظاارت      نجاماد هنجارهای اجتماعی بی امنابع مالی، نهادهای عمومی و حت رفتن بین از

کلیدی در مبارزه با فساد ماالی شاناخته    یابرار عنوان  کرد نهادهای دولتی و خصوصی به مرتر بر عمل

نظارتی به دلیل عع  در ساختار، ناکارآمدی در اجرا و عادم   های نظامیاری از این، بس وجود با ؛شود می

کارهاای اصالاحی    استقلال، قادر به ایفای نقش خود نیستند  به هماین دلیال، عارورت دارد کاه راه    

رو، عرورت این تحقیق  این  ؛ ازیندهای نظارتی معرفی شودامرتری برای تقویت این نهادها و بهبود فر

توانند به کاهش فساد مالی و تقویت ساختارهای  که می ،شود یی و تحلیل عواملی مربوط میبه شناسا

  نظارتی در کشورهای در حال توسعه کمک کنند

هایی که فساد مالی در ابعاد سیاسای، اقتصاادی و اجتمااعی ایجااد      این تحقیق با توجه به بحران

ینادهای نظاارتی را تقویات و    ابپاردازد کاه بتواناد فر   کارهاایی   کند، هدف دارد تا به شناساایی راه  می

ویاهه در شارایطی    باه  ؛نهاد دهد کرد نهادهای نظارتی پیش اصلاحات اساسی را در راستای بهبود عمل

های اساسی برای مباارزه باا    عنوان اولویت که شفافیت، تقویت نهادهای نظارتی و اصلاحات قانونی به

  آید شمار می فساد به

مبارزه با فساد مالی و تقویت نهادهای نظارتی انجاام   ةاخیر، مطالعات زیادی در زمینهای  در سال

های نظاارتی اشااره کارده و بار      های موجود در سیستم بسیاری از این تحقیقات به چالش  شده است

  اناد  منظور تقویت شفافیت و کارآمادی ایان نهادهاا تأکیاد داشاته      لروم اصلاحات قانونی و نهادی به

( 1132) ،گیری و مقابله( ها، پیامدها، پیش جلدی فساد مالی و اقتصادی )ریشه وان مثال، کتاب سهعن به

هاا، پیامادها و    تحقیقاتی تدبیر اقتصاد تدوین شده است  این مجموعه به بررسی زمینه ةتوسط مرسس

  جلااد اول از نظریااات پرداختااه اسااتم اقتصااادی از منظاار اقتصااادی  یل جااراوهااای کنتاار روش

اصالی مفاساد اقتصاادی     ةبرد و ناابرابری را ریشا   چون دورکیم و مرتون بهره می شناسانی هم عهجام

کند و قاوانین ایاران را    جای دولت اشاره می ههای ناب داند  جلد دوم به عواملی چون رانت و دخالت می

لی مفاساد  حال اصا   عناوان راه  سازی را به جلد سوم نیر شفاف  داند حامی اقتصاد انحصاری و رانتی می
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هاا تأکیاد    لی برای درآمدها و هریناه واقتصادی معرفی کرده و بر لروم ایجاد یک سیستم شفاف کنتر

طاور   باه  ،«مبارزه با فساد اداری با رویکرد اسلامی»( در کتاب 1191چنین، ابوطالب خدمتی ) هم  دارد

لی، نظاارت  ونظاارت خاودکنتر   مانناد   ،پراکنده به موعوع نظارت پرداختاه و اناواع مختلا  نظاارت    

این، محمد خضاری   بر علاوه ؛طور مختصر مورد بحث قرار داده است گانی و نظارت سازمانی را به ههم

به بررسی  ،«های مبارزه با فساد اداری در ایران شناسی روش آسیب»تحت عنوان  یی ( در مقاله1173)

تاوان باه    ها می از جمله این آسیب  ته استهای نظارت بر فساد اداری در ایران پرداخ ترین آسیب مهم

توجهی باه تقاعاای شاهروندان، اقتادار بوروکراتیاک،       کاری، بی گرایانه به فساد، پنهان رویکرد اخلاق

یکای از  چناین تأکیاد دارد کاه     نویسنده هام   و فشارهای گروهی اشاره کرد یی های رسانه محدودیت

های اداری برای کسب منافع  افراد از موقعیت ةاستفادترین دلایل گسترش فساد اداری در ایران،  مهم

تواند در تحلیل ساختارهای نظارتی نیر مرتر باشد و در تحقیاق حاعار،    ین دیدگاه میا .شخصی است

ین مقاله بار نهادهاا تأکیاد دارد، اماا باه      ا .های تحلیل مدنظر قرار گرفته است عنوان یکی از زمینه به

هاا و   حال  طور مفصل راه جمله قوانین مرتبط، پرداخته نشده و به د، ازمشکلات نظارت بر فسااز برخی 

 ت  ها بررسی نگردیده اس مقایسه

کارهاای مارتر در تقویات     تحقیاق حاعار، شناساایی و تحلیال دقیاق و جاامع راه       هدف اصالی  

ساختارهای نظارتی و بهبود فرایندهای مبارزه با فساد مالی است  این پهوهش به دنبال آن است کاه  

گیری در کاهش فسااد ماالی ایفاا     توانند نقش چشم های مرتری را که می عوامل کلیدی و استراتیهی

گی تقویت نهادهای نظارتی در راساتای افارایش شافافیت،     گونه ده و به بررسی چهکنند، شناسایی کر

کوشاد تاا باا     چنین، این تحقیق می های اداری و اقتصادی بپردازد  هم گویی در نظام کارآمدی و پاسخ

کارهایی اراله دهد که بتواناد فراینادهای نظاارتی     های ساختاری و قانونی موجود، راه تمرکر بر چالش

سطحی کارآمادتر و مارترتر   های نظارتی را در مقابله با فساد مالی به  د را بهبود بخشیده و نظامموجو

  دارتقا ده

توان ساختارهای نظارتی را  گونه می این تحقیق به دنبال یافتن پاسخ به این سوالات است که  چه

مختل  دولتی و خصوصی  یی تقویت کرد که توانایی شناسایی و مقابله با فساد مالی در سطوح گونه به

کرد نهادهای نظارتی کمک کرده و  توانند به بهبود عمل کارهایی می چنین، چه راه را داشته باشند؟ هم

 گویی در این نهادها مرتر واقع شوند؟ در جهت تقویت شفافیت و پاسخ
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م شده است یی انجا  خانه های کتاب توصیفی و بر پایة داده -این تحقیق با استفاده از روش تحلیلی

دهد که برای مبارزة مرتر با فسااد ماالی، عالاوه بار توجاه باه آتاار و         های اولیة آن نشان می و یافته

 د های آن نیر پرداخته شو پیامدهای فساد، باید به شناسایی و نابودی ریشه

 

 بودنسازماننظارتمستقل.2

عوامل موفقیت در مبارزه با فسااد ماالی   ترین  های نظارتی یکی از مهم بدون تردید، استقلال سازمان

است  استقلال این نهادها چند وجه دارد  استقلال ساختاری که به جدایی سازمان از نهادهای سیاسی 

هاای   گیری و اجرای اماور بادون دخالات    و اجرایی اشاره دارد، استقلال عملیاتی که به امکان تصمیم

گی مالی باه دیگار    همنابع کافی و بدون وابست ةکنند بیرونی مربوط است، و استقلال مالی که تضمین

 ت نهادهاس

اما صرف استقلال ساختاری کافی نیست؛ سازمان نظارت باید دارای اقتادار و صالاحیت قاانونی    

عبارت دیگار، اساتقلال بادون قادرت اجرایای و       به ؛باشد تا بتواند وظای  خود را با قدرت انجام دهد

کناد  تجربیاات    گای لازم را نخواهاد داشات و فسااد را مهاار نمای       هصلاحیت قانونی، توان بازدارناد 

یعنای اساتقلال    ،دهد که ترکیب این دو عامال  نگ و مالری نشان میکُ نگهُ مانند  ،کشورهای موفق

 ت های نظارتی در مبارزه با فساد اس راه با اقتدار و صلاحیت، شرط اصلی اتربخشی سازمان واقعی هم

 یطراحا  یای  گونه به دیاما با ؛است یمستقل نظارت عرور سازمان  کی سیتأس رواعح است کهپُ

کاه تنهاا    دهاد  یموفاق نشاان ما    یکشاورها  ةو اقتدار لازم را داشته باشد  تجربا  تیشود که صلاح

  هاا نقاش دارناد    آن تیا عدم موفق ای تیدر موفق رین یگریو عوامل د ستین ینهاد کاف نیاستقلال ا

 یدر مباارزه باا فسااد ماال     یلیبوتسوانا و ش ،ینگ، مالرکُ نگاوگاندا، هُ ،یجنوب ةمانند کر ییکشورها

مشاتر    یها یگ ههیاست که و نی  پرسش ا(131  1400، )مصون اند داشته یریگ چشم یها تیموفق

 دهناد  یها نشان ما  دستاوردها کمک کرده است؟ پهوهش نیبه ا یو چه عوامل ستیچ ها تیموفق نیا

هاا در مباارزه باا فسااد      آن تیعامل موفق نیتر کشورها مهم نیدر ا ینظارت یها که استقلال سازمان

 نیا اناد کاه ا   کارده  دینکته تأک نیحال توسعه بر ا در یدر کشورها یشناخته شده است  کارکنان دولت

  1131 ،زادگاان  )عباا    داشاته باشاند   یمطلوب یرگذاریباشند تا تأت استیمستقل از س دیها با سازمان

10  ) 
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باود، اماا پاس از     جیا در ادارات را یفساد مال م1971از سال  شینگ، پکُ نگعنوان مثال، در هُ به

مباارزه باا فسااد     یبارا  یمساتقل  ونیسی، کم1«مک لهو  یسرمور» د،یدار جد آمدن فرمان کار یرو

مظنوناان بادون حکام دادگااه و      یریا گ از جمله دسات  ع،یوس اراتیبا اخت ونیسیکم نیشد  ا لیتشک

  کارد  یدار ارساال ما   باه فرماان   امًیخاود را مساتق   یهاا  به کار خود ادامه داد و گرارش ل،اموا  یتوق

  (33  1191، ی)صالح

 جااد یا یای  هگون نهاد به نیا دیاما با ؛گام مثبت است کیسازمان مستقل نظارت  سیتأس ،رو نیا از

ساازمان نظاارت بادون     سیمستقل باشاد  تأسا   او به تمام معن  و اقتدار بوده تیصلاح یشود که دارا

 دنهااد در فروکاساتن فساا    نیا ا یزماان  لازم را نخواهد داشات    یگ هبازدارند ،یاستقلال و قدرت کاف

 د  که قدرت و استقلال داشته باش ،دینما فایا یتواند نقش بارز یم

عنوان یک نهااد مساتقل باا اختیاارات گساترده       به (MACC) در مالری، کمیسیون مبارزه با فساد

تأسیس شده است  این کمیسیون علاوه بار اساتقلال سااختاری، از اساتقلال عملیااتی و ماالی نیار        

دهد بدون مداخله سیاسی، تحقیقات خود را به طور مرتر انجام دهد   برخوردار است که به آن اجازه می

رفت قابل  راه با اقتدار قانونی، موجب شده است که مالری در کاهش فساد مالی پیش این استقلال هم

 یکشاورها  ةتجربا   عنوان الگویی موفق در منطقاه شاناخته شاود    توجهی داشته باشد و تجربه آن به

 یواحد کی دینظارت با یکه واحدها ،دارد دیمطلب مهم تأک نیبه ا یموفق در امر مبارزه با فساد مال

 نگ است کُ نگهُ ایو  یرچه که در مال آن هیا مستقل باشد  شبکاملً

  

یمیمستمرودانظارت.3

نااظر   یروهاا یو مساتمر ن  یمیدا یبازرس ،یو اقتصاد یمرتر در مبارزه با فساد مال یکارها از راه یکی

نکنناد و   تیا طلب و متخل  هرگر احسا  امن باشد که افراد فرصت یی گونه به دیبا یبازرس نیاست  ا

 ( 150  1131زاده،  مواجه باشند )عبا  قیو دق ریواره با ناظران و بازرسان بص هم

عمال از نظار    نیا ا اکه اولً کند یبه عمل خلاف مبادرت م یفرد زمان ،2نسونیاتک یاسا  تئور بر

افتاادنش کام باشاد     و باه دام  یریا گ انتظاار دسات   ایًداشته باشد و تان یادیاو ارزش ز یبرا یاقتصاد

 خاص باشد  ی گ ههیدو و یدارا دیو نظارت با لوکنتر ستمیرو، س نیا زا ؛(12   1131 ،پور عی)رف

 

                                                           
1.  Sir Murray MacLehose 
2. Atkinson 
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ومستمرمندنظامحضور.3-1

گاه احساا  امنیات و    طراحی و اجرا شود که افراد خاطی و مفسد هیچ یی گونه سیستم نظارت باید به

شادن فسااد و مواجهاه باا عواقاب       مصونیت نکنند  این بدان معناست که احتمال گرفتار شدن، برملا

واره در ذهن آنان وجود داشته باشد و از انجام رفتارهای  باشد که هم یی  گونه اجتماعی باید بهقانونی و 

 یعمل کند که افراد خاط یی گونه به دینظارت با ستمیس  درو اقع غیرقانونی و فسادآمیر بازدارنده باشد

ها  مجازات در ذهن آن و یافتادن، بدنام به دام ةواره دغدغ نکنند و هم تیاحسا  امن گاه چیو مفسد ه

 ( 12  1131پور،  رفیعوجود داشته باشد )

 

بودنمجازاتنیسنگ.3-2
وجه  چیعمل خلاف را به ه ،یکه افراد خاط ،باشد نیسنگ یقدر به دیبا نامتخلف یمجازات برا رانیم

 رعرر محسوب کنند و پُ نهیرهرمقرون به صرفه ندانند و آن را پُ

کناد و   تیکه متخل  احسا  امن ،منجر شود جهینت نیبه ا تواند یم یمینظارت مستمر و دا عدم

خاود   یها تیکار و مأمور نیدر ح یعیطور طب ها به   انساندیاستفاده نماء  سو آمده شیپ یها از فرصت

فارد   یالیا خ یو با  یتفااوت  یموقع انجام نشود، ممکن است به با  تذکر به نیتذکر هستند  اگر ا ازمندین

 کیا عناوان   به یمینظارت منظم و دا ن،یبنابرا ؛گردد یانحراف و فساد مال ساز نهیزم امنجر شود و حت

 شده است  یابیارز یبرد مرتر در کاهش فساد مال راه

کشاورها   نیا ا نولارکه مس دهد ینشان م ا،یکشورها، از جمله استرال یشده در برخ انجام مطالعات

در  تیا دارناد و معتقدناد کاه موفق    دیمبارزه با فساد تأک یبلندمدت، مستمر و منظم برا یها بر تلاش

کاه   دبداننا  ی(  اگر کارکنان ادار12  1131پور،  رفیعنظارت مستمر است ) ازمندین یمبارزه با فساد مال

و  مناد  نظاام صورت  نهاد به نینظر دارد و ا ریها را ز کرد آن عمل یمیو دا یطور جد  سازمان نظارت به

 دایا پ یو اقتصااد  یارتکااب تخلفاات ماال    یبارا  یتر جرأت کم کند، یا را رصد مه مند رفتار آن هدف

 ( 120-119  1191 ،ی)خدمت ندینما یم یاز موارد از ارتکاب مفاسد خوددار یاریو در بس کنند یم

 اتیا و عمل شاود  یما  نی معا  اتیا است کاه در آن، انجاام عمل   «منظم» تیفعال یمعنا به لوکنتر

تحقق اهاداف   یاصلاحات لازم برا تیشده و در نها سهیطور مستمر مقا شده به و انجام شده ینیب شیپ

گران  محققان و پهوهش ل،یدل نی(  به هم120   1133 ،ی)الوان ردیگ یسازمان انجام م یها تیو مأمور

   اند و لازم دانسته ینیب شینظارت، سه نوع نظارت را پ ةنیدر زم

  دارد ل وجودودر نظارت سه نوع کنتر
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 ساه یشاده باا هام مقا    و انجاام  شاده  ینا یب شیپ اتیل، عملونوع کنتر نینگر  در ا ل گذشتهوکنتر

 اتیا صاورت، عمل  نیا ا ریا و در غ شود یانجام م ی  در صورت وجود انحراف، اقدامات اصلاحشود یم

  شود یم دییتأ ایانجام  یبعد

 کناد  یو تالاش ما   پاردازد  یموانع و مشکلات ما  ینیب شیل به پونوع کنتر نی  انگر ندهیل آوکنتر

در زماان و   ییجاو  منظور صارفه  به کرد یرو نیاز وقوع مشکلات انجام دهد  ا شیاصلاحات لازم را پ

را  دباه فساا   یمنتها  یرهایطور کارا، مس که به دهد یامکان را م نیشده و به سازمان ا یطراح نهیهر

 ببندد 

 لیا دل و باه  ردیا گ یل، اطلاعات زمان فعل مالا  قارار ما   ونوع کنتر نیل زمان وقوع  در اوکنتر

 یهاا  ستمیعنوان مثال، با استفاده از س و مرتر است  به جیرا اریروش امروزه بس نیا ،یاورفنّ رفت شیپ

   1133، ی)الاوان  پاروهه را رصاد کارد    کیا زمان اطلاعات مربوط باه   طور هم به توان یم ،یکیالکترون

120- 121)   

نقااط حساا  و مساتعد فسااد را      دیا با یای اجرا یهاا  گاه ها، دست لوکنتر یبند میتقستوجه به    با

هر ساه ناوع    دینظارت با ی  واحدهارندیکار گ به نهیزم نیل زمان وقوع را در اوکرده و کنتر ییشناسا

 جااد یا یدر مبارزه با فساد اقتصااد  یمرتر یگ هدنبال کنند تا بازدارند یطور منظم و جد  ل را بهوکنتر

نظارت در مبارزه  یکه واحدها کند یرا به کارمندان منتقل م امیپ نیکنند  استمرار و نظم در نظارت، ا

 هستند  یبا فساد جد

 

دسازماننظارتازافرادفاسشیپالا.4

حال، اگر خود این نهادهاا   این با ؛ل فساد دارندوهای نظارتی مسرولیت خطیری در مهار و کنتر سازمان

هاا   وجودی این سازمان  ةها داشت  فلسف توان انتظار اصلاح و کارآمدی از آن فساد باشند، نمیآلوده به 

بر مبنای مقابله با انحرافات و حفظ سلامت اداری شکل گرفته است و در صورت از باین رفاتن ایان    

سااد بادل   که به عاملی بارای تشادید ف   دهند، بل گی خود را از دست می هتنها توان بازدارند کارکرد، نه

 د  شون می

  ها جذب و ارتقاا  ترین نیروها در آن ترین و سالم برای اتربخشی این نهادها، لازم است که شایسته

حالی که  در ؛گیرد دستی انجام می صلاحیت، تعهد و پا  ةمحور، انتصابات بر پای یابند  در نظام شایسته

گی، نفاوذ مقاماات و ملاحظاات     هخانوادمحور، عوامل غیررسمی نظیر روابط  های غیرشایسته در نظام

هاای   وجاود فسااد در درون ساازمان   (  179  1133سیاسی بر تصمیمات تأتیرگاذار هساتند )الاوانی،    
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ساازد  بارای    دار مای  که اعتبار عمومی را نیر خدشه دهد، بل ها را کاهش می تنها کارایی آن نظارتی، نه

دست و هم از نظر تخصصای   ها باید هم از نظر اخلاقی پا  مرتر با فساد، اعضای این سازمان ةمبارز

ها باید شجاعت رویارویی باا مفسادان، آگااهی از قاوانین و شاناخت       کارآمد باشند  افرون بر این، آن

گای   هتادمندی در برابر ترفندهای مفسادان ایسا   سازوکارهای فسادزا را داشته باشند تا بتوانند با هوش

 (   191  1131نیا،  کنند )دادگر و مصومی

باود   هاای اساسای نهادهاای نظاارتی، کام      حال توسعه، یکی از چالش در بسیاری از کشورهای در

نیروی متخصص و عع  نظام آموزش کاربردی است  این مشکلات منجر به آن شده که گااه افاراد   

های کلیدی گمارده شوند کاه ایان خاود     تهای حسا ، به پس فاقد تخصص لازم یا نامرتبط با حوزه

بناابراین، تعهاد و تخصاص     ؛(199  1133تواند موجب افرایش تخلفات و ناکارآمدی شود )الوانی،  می

هاا   در نظر گرفته شوند  واگذاری مسارولیت   عنوان معیارهای اصلی استخدام و ارتقا باید در کنار هم به

ست که سپردن امور به افراد متعهد  ناآگاه  این تعاادل،   زا قدر آسیب به افراد متخصص  فاقد تعهد، همان

 ت   عامن کارآمدی نظارت و اعتمادسازی در جامعه اس

کارهای حقوقی و اجرایی مشخصی بایاد   برای مقابله با فساد در خود ساختار نهادهای نظارتی، راه

تضاد منافع،  ةگیرانه در زمین توان به تدوین مقررات سخت جمله این اقدامات می در نظر گرفته شود  از

های نظارتی از طریاق نهادهاای    کرد سازمان ایجاد نهادهای تفتیش داخلی مستقل، و نظارت بر عمل

باید شافاف، رقاابتی و مبتنای بار       یند جذب و ارتقااچنین، فر هم ؛عرض یا ناظر بر ناظر اشاره کرد هم

افشاگران فساد و وعع عمانت اجراهاای مارتر   عوابط قانونی باشد  در بعُد حقوقی، حمایت قانونی از 

گیاریا ضروریاتانکارناپذیراست.درکناارایانماوارد،بهار سازمانی از  برای تخلفات درون

مردمای، باه    گیاریگااار هایسیستمهاوچونثبتالکترونیکیداد هاینوینهماوریفنّ

 د  این نهادها کمک شایانی خواهد کر تر گویی بیش شفافیت و پاسخ

 

 ناظررانیمدیتعاملاجتماعةیروح.5

باه   رانیاست که ماد  یدر مبارزه با فساد، عرور ینظارت یها سازمان تیو موفق ییکارا شیافرا یبرا

 نیو اصلاح ساختارها تمرکر کنند  ا یاهداف جمع یبر رو ،یتمرکر بر حفظ مقام و منافع شخص یجا

منجار   یرانیماد  تیا قرار دهد و به ترب تیرا در اولو یکار است که تعامل و هم یفرهنگ ازمندین رییتغ

  خود دارند  یانجام وظا یو تعهد لازم را برا یگ هستیشود که شا



211 

 

المللروابطبینالمللیمطالعاتحقوقی،سیاسیونامةبینفصل  

 

 یبهبودنظارتومبارزهبافسادمالیبرایاصلاحیهابردراه غالب
 ناه یزم نیا در ا تیا موفق یدر مبارزه با فساد دارند و برا یاتینقش ح ینظارت یها سازمان رانیمد

  توجه کنند یدیکل ةبه چند نکت دیبا

اقادامات خاود جلاب     یمقامات با نفوذ را برا تیبتوانند حما دیبا رانیمد: یاسیس تیجلب حما ا

نااظران   رایز ؛است یدر مبارزه با فساد عرور تیموفق یمواقع برا یدر برخ یاسیس تیحما نیکنند  ا

اسات،   قیا که فسااد عم  یطیدر شرا ههیو دارند  به ازیو تعامل با مقامات ن یکار به هم یاترگذار یبرا

 ؛(154   1131 ، زادگان کند )عبا  جادیا یبررگ یها تواند تفاوت یتعامل م نیا

 ریارتباطات مرتر و مثبت با سا یبرقرار ییهستند که توانا یموفق افراد ناظران : یتعامل اجتماع  ا

تا صاحبان قدرت  کند یها کمک م به آن یتعامل اجتماع نیدر دولت را دارند  ا یدیمقامات و افراد کل

 د؛نیها روشن نما آن یاز مبارزه با فساد را برا یسو کنند و منافع ناش را به سمت اهداف خود هم

 یآگاه نیانتقال ا ییاز مضرات فساد آگاه باشند و توانا یخوب به دیبا رانیمد: درک مضرات فساد ا

کاردن   فساد بر جامعه و اداره یاز اترات منف یقیکاران خود را داشته باشند  اگر ناظران در  عم به هم

 ؛(101   1191 ،یخدمت )  دتر با آن مقابله کنن به توانند یداشته باشند، م ستمیس

و تمرکار بار    ییفردگرا لیبه دل رانیمد از کشورها، یاریبس در: ییو فردگرا یفرهنگ سازمان ا

 ی  مهاد رندیگ یخود در مبارزه با فساد فاصله م یاز نقش اصل ،یاهداف جمع یبه جا یاهداف شخص

حفظ مقام و مناافع   یدر پ ،یسازمان  یتوجه به وظا یبه جا رانیاز مد یاریمعتقد است که بس یالوان

،  یالاوان  ) شاود  یها منجر م کرد سازمان عمل  یامر به گسترش فساد و تضع نیهستند  ا ودخ یشخص

 ؛(173  1133

در هر  یتیو ترب یلازم است که نظام آموزش کرد، یرو نیا رییتغ یبرا: تیبه آموزش و ترب ازین ا

له به أمس نیرا کاهش دهد  ا ییافراد پرداخته و فردگرا انیم یکار و هم یحس جمع تیکشور، به تقو

د  خاود هساتن   یهاا  کمک خواهد کرد که در خدمت جامعه و ساازمان  قیو لا ستهیشا رانیمد تیترب

گای   هیاک ویاه   ادهد که روحیة تعامل اجتماعی در مدیران نااظر، صارفً   می تحلیل این موعوع نشان

شود  مدیری  رد نهادی در مقابله با فساد محسوب میبُ سازمانی و راه ةکه یک سرمای فردی نیست، بل

هاای لازم بارای اجارای     تواناد حمایات   که توانایی تعامل مرتر با سایر نهادها و مقاماات را دارد، مای  

حسا  نظارتی را جلب کند و در برابر فشارهای سیاسی و سازمانی مقاومت نماید  ایان  های  مأموریت

ها نهادینه شده، نقش حیاتی دارد؛ زیارا ایجااد تغییارات     ویهه در ساختارهایی که فساد در آن تعامل، به

حاد   از پذیر نیست  از سوی دیگر، تأکید بیش سازی و اقناع دیگر بازیگران امکان ساختاری بدون التلاف

که باعث کاهش مشروعیت آن  کند، بل تنها اتربخشی نهاد نظارتی را تضعی  می بر منافع شخصی، نه
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گرایای، تعهاد ساازمانی، و     بنابراین، پرورش مدیرانی با روحیاة جماع   ؛شود در چشم افکار عمومی می

هاای   سازمان ی برد که عرورتی برای موفقیت راه مهارت تعامل اجتماعی، نه فقط یک امر اخلاقی، بل

  مبارزه با فساد است ةنظارتی در زمین

 

 یفسادمالقیمقابلهوبرخوردبامصاد.7

هاای   قوة اجرالیه و سازمان ةولیت کش  و تحقیق جرایم بر عهدرحقوقی، مسهای  نظامدر بسیاری از 

 مانند  ،کشورهای موفق ةن مالی قاطعانه برخورد کنند  تجرباکه باید با متخلفان و مفسد ،نظارتی است

 فاسد، منجر به کاهش فساد شاده اسات  دهد که افرایش مجازات برای کارکنان  جنوبی نشان می ةکر

جناوبی   ةها، آگاهی شهروندان و کاهش تخلفاات در کار   پس از تشدید مجازات ؛(35  1191)خدمتی، 

ها موفق  و افرایش مجازاتهای اداری  نگ نیر با اصلاح نظامکُ  نگمشاهده شد  کشورهای مالری و هُ

زمان با تشویق، برخورد قاطعاناه باا متخلفاان عاروری      اند  در نظام اسلامی، هم به کاهش فساد شده

کند که بایاد باا مصاادیق فسااد      است تا به بهبود وععیت فساد کمک کند  رحیم متحدیان تأکید می

 .(73  1190 طور قاطع برخورد کرد تا دیگران از آن عبرت گیرند )متحدیان، به

هاا موفاق    ها و افرایش محکومیت جنوبی با تشدید مجازات ة، کرم2000تا  م1993های  بین سال

مورد رساید و میاران تخلفاات کااهش      19597ها به  به کاهش فساد شد  در این دوره، تعداد مجازات

درصاد در   91یافت  تحقیقات نشان داد که درصد شهروندانی که به وخامت فسااد اعتقااد داشاتند از    

 ،(  کشاورهای دیگار  35  1191کااهش یافات )خادمتی،     م2000درصد در سال  7161به  1999سال 

در کناار مجاازات،   ها و نظارت اجتماعی فساد را کااهش دادناد     مانند سنگاپور نیر با افرایش مجازات

 نیا ها  ا مجازات آن ارفتار کارکنان است، نه صرفً لیاصلاح و تعد یمهم است  هدف اصل رین قیتشو

 باشد  رگذاریراه باشد تا تأت شهروندان هم یبا نظارت و آگاه دیبا کرد یرو

 

یمدنیسازماننظارت،مردمونهادهاةموزشوتوسع.آ8

و آن را  دهناد  یما  تیا و موتاورولا باه آماوزش کارکناان اهم     IBM مانند  ،یمعتبر جهان یها شرکت

 یهاا  کارده و برناماه   یاناداز  راه یها مراکر آموزشا  شرکت نی  انگرند یم یگذار هیسرما کیعنوان  به

 شیاز فرساا  یریمنظاور جلاوگ   باه آموزش تنها  ،نیبنابرا؛ (273  1133 ،ی)جرن  ددارن یجامع یآموزش

( 293  1133هماان،  ) انجاام کارهاا   یبارا  دیکارکنان در استفاده از اطلاعات جد ییعدم توانا یمعنا
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اطلاعاات   ةو ارالا  یمندسااز  بحث تاوان  نیچن هم ؛هم است دیجد یروهاین یساز که آماده بل ؛ستین

   ت در آموزش مطرح اس ریمناسب ن یرفتار و الگو ةو ارال تیظرف یارتقا ره،یانگ جادیا د،یجد

 ش نظارت در سازمان آموز یایمرا 

 ؛در سازمان تیها و خلاق بهبود مهارتا 

 ؛تیفعال ةریو انگ هیروح شیافراا 

 ؛رانیکارکنان و مد نیبهبود روابط با 

 ؛یسازمان یها استیس یدر  و اجرا یارتقاا 

  یاجتماع تیولرحس مس جادیناپسند و ا یکاهش رفتارهاا  

مباارزه باا    ةکنند، اماا در زمینا   کرد سازمانی کمک می به بهبود عمل یی های حرفه هرچند آموزش

های اجتماعی، حقوقی و اخلاقی  آگاهی یهای کاری رفته و به ارتقا فساد، آموزش باید فراتر از مهارت

حقاوق، شافافیت اداری، و مسارولیت اجتمااعی نقاش       ةنیر بپردازد  آموزش عمومی شهروندان دربار

   های فساد دارد اساسی در کاهش زمینه

اسات    یخود در ادارات عارور   یمردم در مورد حقوق و وظا یآگاه شیآموزش و افرا ،بنابراین

 یگا  هزند ةیاز مراحل اول دیآموزش باد  این منجر به فساد شو تواند یشان م عدم اطلاع مردم از حقوق

 نیا دارند و ا یاجتماع یها و هنجارها ارزش یده در شکل یدیشروع شود  مدرسه و خانواده نقش کل

  (170-119   1190 ، یزرگر ) اد کمک کندبه کاهش فس تواند یم ییآشنا

 ةکار در    اناد  در مبارزه با فساد اجرا کرده یموفق یها برنامه یو مالر یجنوب ةمانند کر ییکشورها

 یاناداز  نگااران، و راه  متشاکل از شاهروندان، محققاان و روزناماه     یمشاورت  یها ئتیه جادیا ،یجنوب

 چناان در  هام  ؛کشور اسات  نینظرات مردم از جمله اقدامات موفق ا یآور جمع یبرا ییها تیسا بیو

و آماوزش اخالاق در    یمردم با حقوق و خدمات دولت ییآشنا یبرا یآموزش ینهادها سیتأس ،یمالر

 از جمله اقدامات این کشور بوده است  مدار 

کاه   اسات،  مدت یطولانو  مند نظام ةبه برنام ازیمبارزه با فساد، ن یبرا ،چه گفته شد توجه به آن با

 یطراحا  یای  گوناه  باه  دیها با برنامه نیباشد  ا یسال تا بررگ یاز کودک یآگاه یشامل آموزش و ارتقا

  1195 ،ی)براتا  کنناد  کماک و خدمت به جامعاه   تیظرف یارتقا ،یتعامل اجتماع تیشوند که به تقو

 یآگااه  شیباه افارا   تواند یمتنوع م یآموزش یها ها، انتشار اطلاعات، و برنامه استفاده از رسانه  (121

و تلاش مشتر  از  یکار هم ازمندین یمبارزه با فساد مال ت،ینها در  و کاهش فساد کمک کند یعموم
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 شیآماوزش و افارا   قیا و شهروندان است تا از طر یمدن ةجمله دولت، جامع ها، از بخش یتمام یسو

  ردیتر شکل گ تر و شفاف سالم یی جامعه  ،یآگاه

 

یکینظارتالکترونةتوسع.9

هاای   مانند دورباین  یی های فناورانه جا، استفاده از ابرارها و سامانه منظور از نظارت الکترونیکی در این

 هاای  سیساتم ، و فرایناد ماالی  دیجیتاالی   لمانمموکنتارل تاردد،  وهاای کنتار   مداربسته، سیساتم 

ینادهای  اهاا و فر  دهد تاا فعالیات   ها امکان می خودکار است  این نوع نظارت به سازمان ةداردهند شهُ

تاری رصاد کارده و در صاورت وقاوع تخلا ،        اداری و اجتماعی را با دقت، سرعت و شفافیت بایش 

گی به نظارت  هچنین موجب کاهش وابست ها هم کارگیری این فناوری سرعت واکنش نشان دهند  به به

توجاه باه    در عصر حاعار، باا    شود کرد نهادهای نظارتی می ایش اعتماد عمومی به عملانسانی و افر

تحاول در   ازمناد ین شیاز پا  شیکشورها با  د،یجد یها و ظهور انقلاب یاورشگرف فنّ یها رفت شیپ

 یایدر دن گریبودند، د ازهاین یگو که در گذشته پاسخ یتسنّ یها خود هستند  روش ینظارت یها روش

نظاارت   مانناد   ،نیناو  یهاا  کیتکن از یریگ رو، بهره نیا از ؛ستندیامروز کارآمد ن رییحال تغ و در دهیچیپ

 د،یا جد یهاا  مقابله با چالش یها برا و دولت ها سازمان ت شده اس لیعرورت تبد کیبه  یکیالکترون

 یکا یدارناد  نظاارت الکترون   یمارترتر  یهاا  وهیبه شا  ازین ،یو اقتصاد یاجتماع یها نهیدر زم ههیو به

باه بهباود    تواناد  یجامعه را دارد و ما  ةدیچیپ یازهایبه ن ییگو پاسخ تیقابل ن،یروش نو کیعنوان  به

  کمک کند ییو کارا تیشفاف

اشااره   ریا باه ماوارد ز   توان یکه م ،است یمتعدد یایمرا یدارا یکیالکترون نظارتکه  این امضافً

 د کر

 یهاا  ناه یهر تواناد  یما  ،یانسان یروین یبه جا نینو یها یلوهاتکن یریکارگ به   ها: کاهش هزینها 

 د؛کاهش ده یطور قابل توجه را به ینظارت

رفتاار افاراد    تار  قیا امکان رصاد دق  ،یکیالکترون یبا استفاده از ابرارها :ییدقت و کارا شیافزاا 

کنناد و باه مقاماات     ییصورت خودکار تخلفات را شناساا  به توانند یم ها ستمیس نیو ا شود یفراهم م

 ؛گرارش دهند

رفتاار   میرمستقیطور غ به تواند یم ینظارت یها ستمیو س ها نیوجود دورب :تیاحساس امن جادیاا 

احساا  نظاارت،    لیکند  افراد به دل قیتشو نیقوان تیها را به رعا قرار دهد و آن ریافراد را تحت تأت

 د  پردازن یبه ارتکاب تخل  م تر کم امعمولً
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ممکان و مشاروع اساتفاده شاود       ةلیاز هر ابرار و وسا  دیبا ،یو مال یفساد اقتصاد هیدر جنگ عل

 یخاوب  ییاز ماوارد کاارا   یاریهم مقرون به صرفه است و هم در بس یکیاسا ، نظارت الکترون نیا بر

هم  یکیالکترون یها ستمیس قیاداره از طر کیورود و خروج به موقع کارمندان  ل وکنتر هه،یو به؛ دارد

 یموتاور  ةینقل ةلیگان وس هنظارت بر تخلفات شهروندان و دارند ن،یچن هم ؛است یو هم اقتصاد قیدق

مقرون به صارفه باوده و امکاان     یطور قابل توجه مستقر در سطح شهر، به یها نیبا استفاده از دورب

    (215  1400)مصون،  کند یفراهم م ساعات روز و شب را ینظارت و اشراف در تمام

 یو اقتصاد یفساد مال ةنیدر زم یجد  یها که با چالشجهان سومی و در حال توسعه،  یکشورها

داشاته باشاد     طیدر بهبود شرا یریگ چشم ریتأت تواند یم یکیمواجه هستند، استفاده از نظارت الکترون

 یریا گ هبهر یبرا کارکنانو آموزش  یکیلوهاتکن یها رساختیدر ز یگذار هیسرما ازمندیکشورها ن نیا

 هستند  ها ستمیس نیاز ا نهیبه

هاا و مباارزه باا     ساازمان  تیریمد یمدرن و کارآمد برا یتنها ابرار نه یکینظارت الکترونبنابراین 

کماک کناد  باا     یاعتمااد عماوم   شیو افارا  یباه بهباود رواباط اجتمااع     تواند یکه م فساد است، بل

جواماع   ةدر ادار یاز ارکان اصل یکیروش به  نیمرترتر، ا یها ستمیبه س ازیو ن یاورفنّ یها رفت شیپ

حفاظ حقاوق    یدر راستا یکینظارت الکترون یریکارگ به تیاهم ت،یخواهد شد  در نها لیتبد یامروز

د ماور  یطور جد به دیاست و با شیدر حال افرا یی ندهیطور فرا به ،یاجتماع تیامن نیشهروندان و تأم

 د  ریتوجه قرار گ

 

یعموم/ینظارتاجتماعیسازنهیوزمقیتشو.11

الان مدنی در مبارزه با فساد مالی و اقتصادی نقش حیاتی دارد و مکمال نظاارت   نظارت مردمی و فع 

گان و نهادهاای   هصورت غیرمستقیم )از طریق نمایند تواند به های رسمی است  این نظارت می سازمان

شرط اساسی برای نظارت مردمی، آزادی  مستقیم )از طریق خود مردم( انجام شود  دو پیشنظارتی( و 

که در قوانین اساسی بسیاری از کشورها به رسمیت شناخته شده  ،رسی به اطلاعات است بیان و دست

  (129-123  1195ها عروری است )براتی نظام،  و برای توسعه و شفافیت حکومت

تقویت شود  تجاارب   ،های قانونی مستحکم ارچوبهچدر کاری دولت و  منظارت مردمی باید با ه

مدنی با حمایت دولت و قوانین مناسب، به نتایج مثبتی  ةدهد که مشارکت مرتر جامع جهانی نشان می

مادنی و نظاارت مارتر     ةمندسازی جامعا  رسی به اطلاعات و آزادی بیان به توان شود  دست منجر می

ها باید باه ایان در  برساند کاه      نماید  دولت آگاهی عمومی را تقویت می کند و شفافیت و کمک می
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که به نفع خودشاان نیار خواهاد باود و اعتمااد       ق شهروندان است، بلتنها ح گویی نه شفافیت و پاسخ

  (129-123  1195زارعی، و  کند )براتی عمومی را تقویت می

 د توان مواجه بو کرد می ا با دو دسته رویمعمولًکردهای نظارتی  در نوع روی

باه   یلیتماا  امعمولًا  شوند یمند م که از فساد بهره یافراد کرد، یرو نی  در انییبالا به پا کرد یرو

 گار یپارلماان و د  گاان  هناد ینما ،یافراد ممکن اسات شاامل مقاماات دولتا     نیندارند  ا تیوعع رییتغ

 د  برن یاز آن بهره م ایفساد هستند  ریباشند که خود درگ نولارمس

 نیا دارد  در ا یو نظاارت اجتمااع   یبر مشارکت مردما  دیتأک کرد یرو نیبه بالا  ا نییپا کرد یرو

و اصالاح را   رییا تغ یهاا  ناه یزم ،یدولت یبا فشار بر نهادها توانند یالان آن مو فع  یمدن ةحالت، جامع

 یدولتا  ینهادهاا  یاز ساو  تیمرتر است که با نظارت و حما یزمان ههیو به کرد یرو نیفراهم کنند  ا

نظارت باید باه   ةدر زمین یمدن ةمشارکت جامعبرای   (112-123  1195 ،یزارع و یبرات ) راه شود هم

 د عوامل مرتر زیر توجه جدی نمو

اجاازه دهاد بادون     یمادن  ةجامعا  یکه باه نهادهاا   یو مقررات نیوجود قوان :یارچوب قانونهچ ا

 ؛تبرخوردار اس ییبالا تیکنند، از اهم تیفعال تیمحدود

ها  داشته باشد و از مشارکت آن یمدن ةبا جامع یکار هم یبرا یواقع لیتما دیدولت با دولت: ةارادا 

 ؛استقبال کند

و  ینظاارت  ینادها یاالاناه در فر فع  دیا با یمادن  ةجامعا  ینهادهاا  :یمدن ةمؤثر جامع یریدرگ اا 

  (122  همان) باشند رگذاریشرکت کنند تا تأت یاصلاح

 یمادن  ةدولت و جامعا  یکار هم تی، به اهم«و توسعه یاقتصاد یکار سازمان هم»از  یگرارشدر 

 یکاار  هام  یالان مادن باا فع ا   ن،یپیلیف ههیو از کشورها، به یاریدر مبارزه با فساد اشاره شده است  بس

 لشام یکار هم نیکنند  ا تیتقو یو رفتار مقامات دولت یگ هرا بر سبک زند یتا نظارت مردم کنند یم

اسات  در   یارساال  یها ول در مورد گرارشرمس ینهادها قیمردم و تحق یاطلاعات از سو یآور جمع

عناوان   نظارت جامعاه باه   ن،یبنابرا ؛شوند یم یها، متهمان به دادگاه معرف صحت گرارش دییصورت تأ

 یهاواحاد در کناار   دیا و با شاود  یشناخته ما  یو اقتصاد یمرتر در کاهش فساد مال یاز ابرارها یکی

  (جا )همان  ردیمورد توجه قرار گ یدولت ینظارت

 یقانون یها ارچوبهچ ازمندیدر مبارزه با فساد، ن یالان مدنو مشارکت فع  یظارت مردمن ،ابراینبن

و باه دنباال    رناد یرا در نظار بگ  یمادن  ةو تعامال باا جامعا    یکاار  هاا هام   است  اگر دولت یتیو حما

مختلا    ی  تجارب کشاورها ابندیدر کاهش فساد دست  یمثبت جیبه نتا توانند یباشند، م یساز شفاف
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 یبارا  یدیکل یو مردم از ابرارها یدولت ینهادها انیم یکار و هم یکه نظارت اجتماع دهد ینشان م

   رود یشمار م مبارزه با فساد به

 جادیا یبرا یدیعنصر کل کی یو اقتصاد یدر مبارزه با فساد مال یالان مدنو فع  یمشارکت مردم

 یهاا  وهیاز شا  یتار  شیبا  اتیا است  در ادامه، جرل یحکومت یها در نظام یریپذ تیولرو مس تیشفاف

  میکن یم یرا بررس ینظارت اجتماع یو مبان یمختل  مشارکت مردم

 

 یاجتماع یها و شبکه یجمع یها استفاده از رسانه. 2

عناوان   باه  توانناد  یو مطبوعاات، ما   و،یراد ون،یریاز جمله تلو ،یجمع یها رسانه ها: نقش رسانها 

 نیاز ا توانند یم یالان مدنمربوط به فساد عمل کنند  فع  یها انتشار اخبار و گرارش یبرا ییها پلتفرم

 ؛به موارد فساد استفاده کنند یجلب توجه عموم یفضاها برا

مناد   قادرت  یبه ابارار  یاجتماع یها شبکه د،یجد یها یاوربا گسترش فنّ :یاجتماع یها شبکها 

از  توانناد  یما  یالان اجتماعو فع  گان هسندیگان، نو هاند  نخب شده لیارتباط و تبادل اطلاعات تبد یبرا

 نیا   ادمردم به مشارکت در مبارزه با فساد بهره ببرنا  قیو تشو یعموم یآگاه شیافرا یفضا برا نیا

 د  در مورد فساد کمک کنن یافکار عموم یده به شکل توانند یابرارها م

 

 گان هندیامضا و ارسال آن به نما یآور جمع . 1

 انیا در م تیحساسا  جااد یا یابارار بارا   کیعنوان  به تواند یموعوعات فساد م یامضا برا یآور جمع

باه   تواناد  یناوع مشاارکت ما    نیا عمال کناد  ا   یدولت ینهادها گریمردم در پارلمان و د گان هندینما

  مبارزه با فساد انجام دهند یرا برا یتا به مشکلات پاسخ دهند و اقدامات اوردیولان فشار برمس

 

 یمردم ینهادها سیتأس.  3

 یو اجتمااع  یقاانون  یساختارها یریگ به شکل تواند یمبارزه با فساد م یبرا یمردم ینهادها سیتأس

 یعماوم  ینظاارت بار دولات و نهادهاا     ناد یاال در فرطور فع ا  به توانند یکمک کند که در آن مردم م

 د مشارکت کنن

که در مباارزه   ،دارند یمردم یاز نهادها یموفق یها نمونه نیپیلیو ف یجنوب ةمانند کر ییکشورها

کرد دولت  و نظارت بر عمل یساز با هدف شفاف انهادها معمولً نیاند  ا کرده فایا یبا فساد نقش مرتر

    (111-115  1195 ،یزارع و ی)برات  دکمک کنن یب اعتماد عمومبه جل توانند یو م شوند یم سیتأس
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 یکیو دعوت به ن . تذکر 1

باه   تواناد  یباشاد، ما   یعااد  یکا یکه در آن انتقاد سازنده و دعوت به ن یفرهنگ جادیفرهنگ انتقاد  ا

ولان و افاراد متخلا    رقادر باشند بدون تر  از عواقب، باه مسا   دیکاهش فساد کمک کند  مردم با

 د   تذکر دهن

با احترام  دیانتقادات است  تذکر با انیب ةمهارت در نحو ازمندینوع مشارکت ن نیبرخورد  ا تیریمد

 د  منجر شو یمنف یها به واکنش که نیانجام شود تا اتر مثبت خود را بگذارد و نه ا یو در کادر قانون

 

 ینظارت اجتماع یمبان. 5

است کاه ماردم بتوانناد باه      یمنظم و قانون یبه نهادها ازیمرتر باشد، ن ینظارت اجتماع که نیا یبرا

طور مستقل از دولت عمال کنناد تاا     به دینهادها با نی  اندیها مشارکت نما ها اعتماد کنند و در آن آن

     ( 214   1191)فاعل،   باشند شتهکرد حکومت دا بر عمل یبتوانند نظارت مرتر

 تار  شیب تیتنها به شفاف در مبارزه با فساد، نه یالان مدنمردم و فع  مشارکت مرتر بر همین اسا 

و  یاطلاعا  یو کااهش احساا  با    یاعتمااد عماوم   تیا کاه باه تقو   بال  کناد،  یدر حکومت کمک م

 ةو جامعا  یدولتا  ینهادهاا  انیم ییافرا و هم یکار   همانجامد یم ریولان نرمس نیدر ب ییگو پاسخ یب

شکل ممکان در دساتور کاار قارار      نیتر یبه جد  دیکه با ،مبارزه با فساد است یاز ارکان اساس ،یمدن

 1 ردیگ

 

 یاجتماعتیولؤنظارتومسیمبنا.11

اساا    که بار  ،شود  یشناخته م یاجتماع تیولرمس کیعنوان  به یدر فرهنگ اسلام یگان هنظارت هم

 یاخلاقا  یهاا  و حفاظ ارزش  گاران ینسابت باه رفتاار د    دیا هار فارد در جامعاه با    ،ینید یها آموزه

 تیا وعوح آمده اسات و بار اهم   به )ص(اسلام  بر امیت پمفهوم در قرآن و سنّ نیباشد  ا ریپذ تیولرمس

  ( 214   1191فاعل، )  کند یم دیتأک یاجتماع یگ هبست هم

ولیت و حس نظارت تأکید گردیده بر مبانی رمبنی بر احسا  مس یاسلام یها آموزهچه که در  آن

 ت استوار اس زیر

                                                           
های قانونی، و نهادهای دینی و فرهنگی اسات کاه باه     ها، نهادهای مدنی مستقل، چارچوب آفرینان آن شامل آموزش مستمر، رسانه نقشعوامل مرتر در ایجاد فرهنگ نظارت اجتماعی و    1

 .کند مشارکت فعال مردم و کاهش فساد کمک می
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مراقاب رفتاار خاود و     دیا با «یراع»عنوان  هر فرد به ،یاسلام یها طبق آموزه  یاجتماع تیولرمس ا

در  یاصل اساس کیعنوان  که به ،از منکر است یشامل امر به معروف و نه فهیوظ نیباشد  ا گرانید

وکلکم مسائول   کُلٌکم راعٍ»آمده است   )ص( بر امیاز پ یثیطور مثال، در حد   بهشود یم یاسلام تلق نید

 د  یولرهمه شما مس که نیا یبه معنا ؛«تهیعن رع

  امار  کنند یعمل م یاصلاح اجتماع یعنوان ابرارها دو مفهوم به نیا از منکر  یامر به معروف و نها 

نادرسات   یاز کارهاا  یریجلوگ یاز منکر به معنا یو نه کین یبه کارها قیتشو یابه معروف به معن

 نسبت به آن حسا  باشد دیکه هر فرد در جامعه با بل ست،یمقامات ن ةتنها بر عهد فهیوظ نیاست  ا

  (215 -214  1191)فاعل، 

 

یمؤثردرنظارتاجتماعطیشرا.12

 نیا یلازم برا ییتوانا دیاز منکر، افراد و نهادها با یتر امر به معروف و نهرم یاجرا یقدرت  براال   

باشد  اگر افراد احساا  کنناد    یاقتصاد ای یفرهنگ ،یاجتماع تواند یقدرت م نیکار را داشته باشند  ا

 تیولرمسا  نیا از ا اسات قدرت لازم را ندارناد، ممکان    ایناکام هستند  ها تیولرمس نیا یکه در اجرا

      (104   1139، ی)مطهر  نظر کنند صرف

 چیه یمثبت وجود دارد  اگر عمل ةجیانجام شود که انتظار نت یطیدر شرا دیبا یاتر  نظارت اجتماعب  

 یعموم یو آگاه تیحساس ن،یبنابرا ؛انجام شود دیمعکو  بدهد، نبا ةجینت احت اینداشته باشد  یریتأت

    (101  همان) برخوردار است ییبالا تیمسالل از اهم نینسبت به ا
 

درنظاماسلامینظارتانواع.13

یدروننظارت.13-1

و  ماان یا تیا   تقوشاود  یمرباوط ما   ینا یو د یفارد باه اصاول اخلاقا     یبناد  ینوع نظارت به پا نیا

عنوان ناظران رفتار خاود در   خود را به دیدر کاهش فساد مرتر باشد  افراد با تواند یافراد م یلوخودکنتر

 ت  شان تحت نظر خداوند اس و احسا  کنند که اعمال رندینظر بگ
 

یرونینظارتب.13-2

دیگر است  افراد باید نسبت باه اعماال    این شامل نظارت جامعه بر رفتار یکی: نظارت عموم  ال 

تواناد   نادرستی، واکنش نشان دهند  این نوع نظارت مای  ةدیگر حسا  باشند و در صورت مشاهد یک
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های اجتماعی تقویت شود  در جواماع بااز، فرهناگ مشاارکت اجتمااعی و       ها و شبکه با کمک رسانه

روناد )دادگار و    شامار مای   پذیری شهروندی از عوامل کلیدی در موفقیت نظارت عمومی به ولیترمس

 ؛(130  1131نیا،  مصومی

ل و نظارت بر نهادها و افاراد مرباوط   واین نظارت به مسرولیت مقامات در کنتری: نظارت دولتب  

ها باید سازوکارهای مرتری برای نظارت بر فسااد ماالی و اداری ایجااد کنناد )هماان        شود  دولت می

نظارت دولتی شامل تدوین قوانین، ایجاد نهادهای بازرسی مستقل، حمایت از افشاگران فساد و (  130

 ؛کرد است تا اعتماد عمومی حفظ شود و اصلاحات سازمانی بهبود یابد افیت در عملتضمین شف

در کنار نظارت عمومی و دولتی، نهادهای : نهاد های مردم نقش نهادهای مدنی و سازمان  ج

هاای آموزشای،    نهاد نقش مکمل و حیاتی دارناد  ایان نهادهاا باا فعالیات      های مردم مدنی و سازمان

میان  یی عنوان واسطه کنند و به پایش مستمر، به تقویت ساختارهای نظارتی کمک میرسانی و  اطلاع

کاری و همااهنگی میاان دولات و     دهد که هم نمایند  تجارب جهانی نشان می مردم و دولت عمل می

های نظارتی است )براتی و زارعی،  مدنی، کلید موفقیت در مقابله با فساد و افرایش کارایی نظام ةجامع

1195  35). 

 

یسازآموزشوفرهنگنقش.14

ساازی از اهمیات    ا  نسابت باه فسااد، آماوزش و فرهناگ     گاو و حس ا   پاساخ  یای  برای ایجاد جامعه

 ست برخوردار است  این موارد شامل چند بخش کلیدی ایی  ویهه

 هبخشی به جامع آگاهی. الف

اقتصادی، اجتماعی و اخلاقای فسااد و   افرایش شناخت مردم درباره مفهوم فساد، انواع آن، پیامدهای 

هاای مختلا     کاارگیری رساانه   هاا، سامینارها، و باه    گیری، از طریق برگراری کارگاه های پیش روش

شاود    های آموزشی تلویریونی و رادیاویی( انجاام مای    های اجتماعی، برنامه های جمعی، شبکه )رسانه

تواند نسل جدید را نسبت به اترات فساد  میها  گاه های آموزشی در مدار  و دانش برای مثال، کمپین

 د  را در مقابله با فساد پررنگ نمایحسا  کند و نقش آنان 

 

 های اجتماعی مهارت ةتوسع. ب

کند تا بتوانند  های ارتباطی، نقدپذیری، تفکر انتقادی، و کار گروهی به مردم کمک می آموزش مهارت

اطلاعاات درسات را تشاخیص دهناد و باا نهادهاای        طور مرتر در برابر فساد واکنش نشان دهند، به
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تر عمل  شود که افراد در فضای اجتماعی و سازمانی به ها باعث می کاری کنند  این مهارت نظارتی هم

 د  دهی داشته باشن ظارتی و گرارشیندهای ناتری در فر کنند و مشارکت فعال

 

 یبندی مذهبی و اخلاق تقویت پای. ج

های اخلاقی و  های فرهنگی، باورها و ارزش های اخلاقی و فعالیت مذهبی، کارگاهبا برگراری جلسات 

شوند  این باورها نقش مرتری در ایجاد حس مسرولیت اجتماعی و وجدان اخلاقای   مذهبی تقویت می

توانند با بیاان اهمیات    بران دینی می شوند  به عنوان مثال، ره دارند که مانع انجام اعمال فسادآمیر می

 د  ها، فرهنگ مبارزه با فساد را در جامعه نهادینه کنن رانی دستی در سخن داری و پا  الت، امانتعد

صورت مستمر و فراگیر باشد و از سنین کودکی شاروع   سازی باید به در نهایت، آموزش و فرهنگ

موجاب کااهش   تنها  یند نهاشود تا یک ساختار فرهنگی پایدار برای مقابله با فساد شکل گیرد  این فر

هاا   که به تقویت اعتماد عمومی، افرایش مشارکت مدنی و ارتقای سالامت ساازمان   شود، بل فساد می

 .کند کمک می

 

 هیئقضاۀبودنقومستقل.15

به کااهش فسااد و بهباود     تواند یکه م بل ،کند یعدالت کمک م یتنها به اجرا نه هیقضال ةاستقلال قو

 یباه اصالاحات اساسا    ازیاز کشورها ن یاریراستا، بس نیمنجر شود  در ا ریکشورها ن یعموم تیوعع

 د  مستقل عمل کن اواقعً هیقضال ةدارند تا قو

مباارزه   یدارد و استقلال آن برا یکار هم ینظارت یها با سازمان هیقضال ةکشورها، قواز  یدر برخ

 هیمجر ةقو ریت تحت تأتبه شد  هیقضال ةاز کشورها، قو گرید یاست  در مقابل، در برخ یاتیبا فساد ح

 د  شو یآن در مبارزه با فساد م ییموجب کاهش استقلال و کارا یگ هوابست نیاست و ا

و  تیا حاکم ةآن به فرهنگ، نحو رانیوجود دارد، اما م یدر هر نظام یکه فساد مالرواعح است پُ

شادن فسااد    دار شهیمنجر به ر تواند یم هیقضال ةدارد  عدم استقلال قو یگ هبست ییاستقلال نظام قضا

 د با تخلفات مقابله کن  طور مرتر قوه نتواند به نیشود و ا

 شاان   یاز وظا یکیکه  ،دارد ینظارت یها با سازمان یکیارتباط نرد هیقضال ةها، قو نظام یدر برخ

گرارش دهند  هیضالق ةتخلفات را به قو توانند یها م سازمان نیاست  ا یو اقتصاد یمبارزه با فساد مال

 اریمرتر با فسااد بسا   ةمبارز یبرا هیقضال ةاستقلال قو  قوه مجاز است متخلفان را مجازات کند نیو ا

 د  ابی یکاهش م اش ییوابسته باشد، کارا گرید یبه قوا هیقضال ةاست  اگر قو تیحالر اهم
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 غالب
را  هیقضاال  ةقاو  یکاه اعضاا   دهد یاجازه م ییموجود به مقامات اجرا نیکشورها، قواناز  یدر برخ

  شاود  یآن ما  ةطرفان یکرد ب و مانع از عمل کند یم  یموعوع استقلال قوه را تضع نیانتخاب کنند  ا

 ةاساتقلال قاو   ک،یا دموکرات یدر کشاورها  د  به تداوم فساد کماک کنا   تواند یبه دولت م یگ هوابست

 یهاا  قادرت  ریتحات تاأت   هیقضاال  ةدارد  اگر قاو  تیاهم تیشفاف یکاهش فساد و ارتقا یبرا هیقضال

 ودادگار   )از مجازات فارار کنناد   توانند یم ناعدالت نخواهد بود و مفسد یدنبال اجرا باشد، به یاسیس

اصالاح شاود تاا     نیقاوان  بایاد  ه،یقضاال  ةقو ییکارا شیافرا یبرا بنابراین ؛(104   1131 ا،ین یمعصوم

مستقل انتخااب شاوند تاا     ینهادها قیاز طر دیبا هیقضال ةقو یگردد  اعضا نیقوه تضم نیاستقلال ا

 د  با فساد مقابله کنن یطور مرتر قادر باشند به

 

 یدولتیهایکاهشتصد.11

از  یکا یاست   یو اقتصاد یساز فساد مال نهیمتمرکر، زم استیس ،رو نیا از ؛فساد آوراست  مطلق ،قدرت

سات  چاه    بودن بخش اعظم اقتصاد کشاورها  یدولت ،یفساد اقتصاد وعیمهم در بروز و ش یفاکتورها

 قتصااد بوده و حاکم بر تروت و ا یارز و خدمات عموم ةکنند دیدولت تنها تول یطیشرا نیچن در که نیا

 ت،یوعاع  نیدر چنا   دارد اریا امکانات و قادرت را در اخت  نیتر شیدولت ب گریعبارت د به ؛است کشور

و  اسات یو تلاش خواهند کارد تاا باه کاانون س     چشم دوخته یبه منابع حکومت یاقشار مختل  مردم

 د نینما یساز یرا تصرف و شخص یمنابع عموم ،و رشوه رمشروعیشده و از راه غ کیقدرت نرد

 یهاا  فرصات  لیا تقل ،یو اقتصااد  یکااهش فسااد ماال    یبرا یسیپال نیتر مطلب به نیتوجه به ا

 ق،یتشاو  ،هادف  نیوصول به ا یدادن نقش دولت در اقتصاد است  برا کاهش قیارتکاب فساد، از طر

راه  نیتار  ییربناا یز کناد،  دایا پ تیفرصت کار و فعال یساز یکه در آن خصوص یبستر جادیو ا بیترغ

    (101 -105   1131نیا،  معصومی و دادگر) است یو مال یفساد اقتصاد امبارزه ب

 

دبهفساگاهمستعددرآمدقضاتوکارمنداندستشیافزا.17

 یفسااد ماال   شیمنجر باه افارا   تواند یم ییقضا یدر نهادها یو حقوق یمسالل اقتصادعدم توجه به 

طاور قابال    باه  تواناد  یو نظارت مرتر بر قضاات ما   یکار طیحقوق، بهبود شرا شیافرا ن،یبنابرا ؛شود

 ههیو به ،یمرد کارکنان خدمات عموم بودن حقوق و دست نییپا  باشد رگذاریدر کاهش فساد تأت یتوجه

خصوص در  موعوع به نی  ادیآ یشمار م به یدولت یدر نهادها یفساد مال یاز عوامل اصل یکیقضات، 

تار باشاد، خاود را     به شدت کم ینسبت به بخش خصوص یکه درآمد کارمندان بخش عموم یطیشرا
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باه اساتخدام    ریرا جذب کند، ناگر ستهیو شا قیلا اعیان که نتواند ق یی ییقضا ستمیس  دهد ینشان م

خود و جبران  یگ هزند یها نهیهر نیتأم یممکن است برا اعیانق نی  اشود یم تر نییپا تیفیک افراد با

هاا،   نظاام  یدر برخا   (23   1195، منفارد )  اورناد یب یرو یرشوه و فساد ماال  افتیبود درآمد، به در کم

برابار درآماد    نیممکان اسات چناد    دیخر نیا ةنیاست و هر یداریقابل خر یمنصب قضاوت به راحت

باه دنباال    امعمولً ابند،ی یدست م یمنصب نیفساد به چن قیکه از طر یباشد  افراد یقاع کی ةسالان

 ( 29 همان )  هستند یخوار رشوه قیخود از طر یها نهیجبران هر

 

 نظارتعدالتدرسازمانةیروحتیتقو.18

از انحطاط نظام  یریجلوگ یمستقل و عادل، برا ینظارت یو انتخاب نهادها یعدالت اجتماع یرقرارب

باه   تواناد  یعادلاناه ما   یسااختارها  جادیا ت،یاست  در نها یعرور یاسیو س یتبات اجتماع نیو تأم

 د  به نهادها کمک کن یاعتماد عموم شیجامعه و افرا تیبهبود وعع

 یاسا یو انحطااط در نظاام س  بحاران   جادیبه ا تواند یم یو اقتصاد یاسیس ،ینبود عدالت اجتماع

باه   تیو در نها یتیبه نارعا تواند یمردم م انیدر م یعدالت یاحسا  ب ،یطیشرا نیمنجر شود  در چن

 ( 12  1111 ، )نهرو  منجر شود یاسینظام س یفروپاش

اساا    کاه بار   یمیقاد  یهاا  ساتم یهساتند  س  یجامعه عرور کیدر  یو برابر یعدالت اجتماع

 ی  برقارار ساتند یقابل قباول ن  گریمحدود بنا شده بودند، د یی  و تمرکر تروت در دستان عده ینابرابر

موجب بروز  تواند یم یبرو نابرا شود یم یجامعه تلق ةو توسع رفت شیاز ارکان پ یکیعنوان  عدالت به

  (112  همان )  شود یو اقتصاد یمشکلات اجتماع

 یاسا یمقاماات س  ریممکن است تحت تأت ینظارت یادهانه یها، انتخاب اعضا از نظام یاریدر بس

شاکل   نیباه هما   ریا نهادهاا ن  یاعضاا  امقامات افراد متعهد و عادل باشند، احتمالً نی  اگر اردیقرار گ

 یبرا  خواهد بود رمحتملیغ رینظارت مرتر ن ظارعادل باشند، انت ریها غ انتخاب خواهند شد، اما اگر آن

در  یعادالت اجتمااع   ةیا است کاه روح  یاز فساد، عرور یریو جلوگ ینظارت ینهادها تیبهبود وعع

 ییساازوکارها  جادینهادها و ا یانتخاب اعضا یندهایاشامل اصلاح فر نیشود  ا تینهادها تقو یتمام

 کند  نیاست که استقلال و عدالت را در عمل تضم
 

مناقشه.19

  فسااد ماالی و نظاارت بار آن دارد     ةبا سایر تحقیقات مشابه در حوز یی های عمده این تحقیق تفاوت

که در این تحقیق بارای بررسای عوامال مارتر در      ،کرد تحلیلی و توصیفی است اولین تفاوت در روی
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ها که تنها به تحلیال پیامادها و آتاار     کاهش فساد مالی اتخاذ شده است  برخلاف بسیاری از پهوهش

هاا توجاه ویاهه     سازی آن اگی خنث هگون ههای فساد و چ حقیق به شناسایی ریشهپردازند، این ت فساد می

کارهاای اصالاحی در ساطح     چنین، در این تحقیق تلاش شده است تا علاوه بر بررسای راه  هم ؛دارد

قانونی و نهادی، به اهمیت تقویت ساختارهای نظارتی مستقل و شفاف پرداخته شود، که در بسایاری  

   تر به آن پرداخته شده است کم از تحقیقات پیشین

حالی کاه بسایاری از    در  دومین تفاوت مهم، تمرکر این تحقیق بر کشورهای در حال توسعه است

اند، این  رفته یا با توجه به تجربیات جهانی پرداخته ها به مسالل فساد مالی در کشورهای پیش پهوهش

  سیاسی، اقتصادی و اجتمااعی در کشاورهای در   هایی که فساد مالی در ابعاد ویهه بر بحران تحقیق به

شود تاا   این تمرکر خاص به کشورهای در حال توسعه باعث می  کند، تأکید دارد حال توسعه ایجاد می

طاور   های خاص این کشورها باشد و به شده در این تحقیق متناسب با شرایط و چالش کارهای اراله راه

   تی در این جوامع بپردازدخاص به مشکلات ساختاری و نهادهای نظار

حاالی کاه بسایاری از تحقیقاات      در ؛های مختل  فساد مالی است سومین تفاوت در بررسی جنبه

مشابه تنها بر ابعاد اقتصادی یا سیاسی فساد تمرکر دارند، این تحقیق تلاش کرده است تا عالاوه بار   

ین دیدگاه جامع باعث شاده تاا در ایان    ا  ها، به ابعاد فرهنگی، اخلاقی و دینی نیر توجه کند این جنبه

راستا با نیازهای خاص جوامع مختلا    عدی باشند و همتر و چندبُ نهادی متنوع کارهای پیش تحقیق راه

  توسعه یابند

 

گیریجهینت.21

عوامال مارتر در    یاست که تماام  یعرور ،یو اقتصاد یاز فساد مال یسالم و عار ینظام جادیا یبرا

 ییکاارا  تواند یم رهایمتغ یگرفتن برخ دهی  نادرندیکاهش فساد به دقت مورد توجه قرار گ ای یکن شهیر

اسات کاه    دهیا چیپ ةدیپد کی یببرد  فساد مال نیآن را از ب احت ایرا کاهش داده  ینظارت یها سازمان

ر د ن،یبناابرا  ؛قارار دارد  یو فرهنگا  یاجتمااع  ،یاقتصاد ،یاسیمختل  س یآن در بسترها یها شهیر

   جامع و چندجانبه وجود دارد یکرد یبه رو ازیمعضل، ن نیمبارزه با ا

کاردی   این تحقیق نشان داد که مبارزه با فساد مالی در کشورهای در حاال توساعه نیازمناد روی   

هاای   به تحلیل پیامدهای فسااد یاا جنباه    اکه غالبً ،جامع و چندبعدی است  برخلاف تحقیقات پیشین

نتایج تحقیق   های فساد تأکید دارد این پهوهش بر شناسایی و مقابله با ریشه ؛اند اقتصادی آن پرداخته

دهد که برای کاهش فساد مالی، تقویت سااختارهای نظاارتی مساتقل و شافاف از اهمیات       نشان می
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به شناسایی و مقابله با فساد در سطوح مختل  اداری و این ساختارها باید قادر   بالایی برخوردار است

  اجرایی باشند

که مشکلات ساختاری و عع  نهادهای نظاارتی در   ،چنین به این نتیجه رسید تحقیق حاعر هم

بنابراین، اصلاحات اساسای   ؛کشورهای در حال توسعه، یکی از دلایل اصلی گسترش فساد مالی است

کارهاای   گاویی نهادهاای نظاارتی از جملاه راه     قانونی و تقویت پاسخ یندهای نظارتی، شفافیتادر فر

هاای فرهنگای،    توجه باه چاالش   طور خاص با کارها باید به این راه  عروری برای مقابله با فساد است

   اجتماعی و اقتصادی کشورهای در حال توسعه طراحی شوند

 ؛این تحقیق بر اهمیت توجه به ابعاد فرهنگی، اخلاقی و دینای فسااد نیار تأکیاد دارد     در نهایت،

در کشورهای در حال توسعه تنها از طریاق اصالاحات قاانونی و    ویهه  بهرو، مقابله با فساد مالی  این از

داشاته  تواند نتایج مرترتری باه دنباال    های فرهنگی و اجتماعی آن، می توجه به جنبه که با نهادی، بل

شود که نهادهای نظارتی در این کشورها با تأکید بر شفافیت و اساتقلال،   نهاد می بنابراین، پیش ؛باشد

 د طور مرترتر و کارآمدتری در راستای کاهش فساد مالی عمل کنن به
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 غالب
 ی   چ ششم  تهران  نشر نمدیریت منابع انسانی(  1133جرنی، نسرین  )  1

گااه     تهاران  پاهوهش  مبارزه با فساد اداری با رویکرد اسلامی(  1191خدمتی، ابوطالب  )  4

  . گاه حوزه و دانش

  «رانیه در ا یمبارزه با فساد ادار یها روش یشناس  بیآس»(  1137)  محماد  ،یخضر  5

  321-311  (42)11  یمطالعااااااااااات راهبااااااااااارد  ةنامااااااااااا فصاااااااااال 

https://quarterly.risstudies.org/article_925.html 
 ن    چ دوم  تهران  کانون اندیشة جوافساد مالی(  1131نیا، غلامعلی  ) دادگر، حسن؛ مصومی  1

    تهران  شرکت سهامی انتشاراجتماعی فساد سرطان(  1131پور، فرامرز  ) رفیع  7

    تهران  مرسسة نگاه بینهکاری گیری از بزه پیش(  1190مهدی  ) زرگری، سید  3

  چ دوم  تهاران  انتشاارات   بردهای مبارزه بها فسهاد اداری   راه(  1191رعاا  )  صالحی، غلام  9

 ل  جنگ

 ی   های فرهنگ ان  دفتر پهوهش  تهرفساد اداری(  1131زادگان، سید محمد  ) عبا   10

المللای ترجماه و      چ دوم  تهران  مرکر بینهای تمدن اسلام ظرفیت(  1191فاعل، حمید  )   11

 ی   نشر المصطف

  تهران  شارکت فرآزماا   ارتقای سلامت اداری و مبارزه با فساد(  1190متحدیان، رحیم  )  12

 ش  پرداز

گیری از فسهاد   شناسی ساختار نظارتی در پیش آسیب(  1400ابراهیم  ) مصون، محمد  11

 ی  شناس گاه تهران، رشتة حقوق جرا و جرم   دانش نامة دکتری پایان   مالی در ایران و افغانستان

 جا   بیچ چهاردهم  تهران     17ج    مجموعه آثار(  1139مطهری، مرتضی  )  14

الملل  : گزارش سازمان شفافیت بینهای قضایی فساد در نظام(  1195منفرد، لایلا  )   15

 ه  گاه قوة قضالی تهران  پهوهش  1117در سال 

هها  پیامهدها     فساد مالی و اقتصهادی: ریشهه  (  1132مرسسة تحقیقاتی تدبیر اقتصاد  )  11

  تهاران  مرسساة   ها و علل فساد مالی و اقتصادی در ایهران  گیری و مقابله: ریشه پیش

 د  تحقیقاتی تدبیر اقتصا

     تهران  انتشارات تو ترجمة محمود تفضلی   میعاد با سرنوشت(  1111نهرو، جواهر لعل  )  17
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